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CARTA DEL
PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

GRI 2-11, 2-22

Somos una empresa orgullosamente mexicana que, des-
de 1952, ha hecho del acero un instrumento de progreso.
Mds de siete décadas después, seguimos guiados por
una conviccion que heredamos de nuestro fundador: que
generar crecimiento con valor sustentable no es una as-
piracion distante, sino la forma en que decidimos operar
todos los dias.

El afio 2025 fue retador. La reconfiguraciéon del orden co-
mercial internacional, con nuevas barreras arancelarias,
alteré cadenas de suministro globales y puso a prueba
la resiliencia de muchas industrias. Sin embargo, ese mis-
mo entorno nos reafirmo algo que en DEACERO® llevamos
afios demostrando con hechos: la sustentabilidad es una
de las razones por las que consolidamos nuestra posicidn
en el mercado hoy. Los marcos regulatorios internacio-
nales y las exigencias de las cadenas de suministro mds
competitivas apuntan en una misma direccion: la susten-
tabilidad se consolida, cada vez mds, como un factor cla-
ve de competitividad.

Para nuestros clientes es cada vez mds relevante que
contribuyamos al desarrollo de proyectos de edificacion
sustentable, que cumplamos con esténdares de abaste-
cimiento responsable, y que ofrezcamos un perfil ambien-
tal que se estd convirtiendo en un criterio importante en la
selecciéon de materiales. Al mismo tiempo, las instituciones
financieras con las que trabajamos reconocen en DEACE-
RO® una gestién alineada con los mds altos estdndares
de sustentabilidad, lo que se refleja en el cierre de finan-
ciamientos verdes, una muestra clara de la confianza de
los mercados de capital en el perfil sustentable que he-
mos construido y en nuestra capacidad de generar valor
a largo plazo.

Dimos un paso mds en el fortalecimiento de nuestro com-
promiso climdtico al actualizar nuestra Ruta de Descar-

bonizacién publicada en 2023. La validacion de nuestras
metas de reduccidon de emisiones por parte de Science
Based Targets initiative (SBTi) nos convirtid en la Unica
siderurgica de Norteamérica con metas de reduccion
validadas cientificamente, una de solo nueve en el mun-
do. A esto se suma la certificaciéon de nuestra estrategia
bajo The Steel Climate Standard del Global Steel Clima-
te Council (GSCC). Este logro nos coloca como referentes
climdticos del sector siderurgico en la region y refuerza la
posicion estratégica de DEACERO® ante clientes, regula-
dores e inversionistas globales.

En 2025 nos mantuvimos como un referente en economia
circular al reciclar 3.3 millones de toneladas de acero en
desuso. Avanzamos en la construccion de la nueva aceria
de Ramos Arizpe y en la expansion de nuestros Centros de
Reciclaje en Toluca y Ciudad Judrez, mientras consolida-
mos la transicidon energética con contratos de suministro
de energia limpia en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM).

A través de nuestra Inteligencia Industrial®, convertimos
datos en informacién, informacién en conocimiento y
conocimiento en decisiones responsables que cuidan a
nuestro equipo, el medio ambiente y la rentabilidad. El
Circulo Virtuoso DEACERO®, que integra valor econdémico,
social, humano y ambiental, es la esencia de nuestra cul-
tura de negocio y se convierte en el motor que impulsa
nuestra visidon de un futuro mds sustentable y prospero.

Una de las expresiones concretas de ese compromi-
so con lo social se materializa en la labor de Fundacion
DEACERO®, que desde hace 21 afos trabaja para con-
tribuir con el progreso y desarrollo de las comunidades
mexicanas. En 2025, destinamos mds de 34.4 millones de
pesos para donativos monetarios a Organizaciones de
la Sociedad Civil (OSC) y mds de 25 millones de pesos en
acciones sociales, generando $1.63 de beneficio social
por cada peso invertido.

Dedicamos este cuarto Informe de Sustentabilidad a
nuestro equipo, a nuestros proveedores y a nuestros clien-
tes, como un recordatorio del camino recorrido y del com-
promiso que seguimos construyendo con ustedes. Asumi-
mos la responsabilidad de mantenernos a la vanguardia
de la industria nacional y global porque es asi como mejor
honramos el legado que con tanto esfuerzo construyeron
mis padres.

ING. RAUL M. GUTIERREZ MUGUERZA

Grupo DEACERO®

Agosto 2026

SOMOS
DEACERO®

SOMOS DEACERO | DEACERO
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NUESTRO DESEMPENO

EN SUSTENTABILIDAD A
ECONOMIA CIRCULAR
? 99°
&, . 3.3M 97% 7%
de toneladas de nuestra de residuos
PRODUCTOS SUSTENTABLES de acero en desuso materia prima es ferrosos reutilizados
durante 2025 de origen reciclado en nuestro proceso
Somos la primera acerera en México en ofrecer a nuestros clientes productos que pueden J
neutralizar sus emisiones de carbono a través de la marca NEUTRUM®
Durante 2025 generamos nuevas Declaraciones Ambientales de Producto para Malla de ingenieria,
Varilla habilitada, Perfil habilitado y Cages a través de Ingetek® @} N
N N1%
CADENA DE VALOR SOCIEDAD
DESCARBONIZACION + 3 4' 4 . D P
’ canalizados
. . en donativos monetarios a Organizaciones
00 39 tCOze por tonelada de acero laminado en caliente en Alcance 1y 2 SOCIhos ComerCIQles de la Sociedad Civil (OSC)
. N an firmado nuestro
a nivel organizacional Codigo de Etica
Generamos
$1.63
de beneficio social por cada
+ 29 0 O O peso invertido (SROI)
” ré L] L] ,
GESTION HIDRICA viajes en tren
con 21 millones de kildometros 1 8
recorridos, evitando 70 mil viajes .
360/ por carretera y reduciendo Centros de TrCIbCIjo
O de Clgua tratCIdCI utilizada en nuestras operaciones las emisiones de CO.e alcanzaron un afo o mds sin accidentes,
reafirmando nuestro compromiso con la
seguridad y el bienestar de nuestra gente
- J

SOMOS
DEACERO®
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-

RECONO@IPMENTOS

Jorge Flores

ELSSA

ENTORNOS LABORALES
SEGUROS Y SALUDABLES

Obtuvimos el Distintivo de Entornos La-
borales Seguros y Saludables (ELSSA)
otorgado por el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) en nuestros Centros
de Reciclaje Santa Catarina y San Nico-
I&s, y en Planta Alambres Guadalupe.

Alcanzamos el Distintivo Trabajo Res-
ponsable (TRe) en Planta Alambres
Guadalupe y Alambres Monterrey, otor-
gado por el Gobierno de Nuevo Ledn
en reconocimiento a nuestro compro-
miso con practicas laborales responsa-
bles y seguras.

. SCIENCE
BASED

" TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Recibimos la validacion de
Science Based Targets initia-
tive (SBTi) para nuestros ob-
jetivos basados en cienciq,
consolidando nuestra alinea-
cion con la accion climdatica
global.

Certificamos nuestras
Plantas Alambres Ledn,
Alambres  Morelia, vy
nuestra filial DEACERO
Summit, bajo la norma
ISO 14001:2015, avanzan-
do asi en nuestro com-
promiso de certificar el
100% de nuestros Cen-
tros de Trabajo.

GBeC.| S

Logramos las certificaciones de
Global Steel Climate Council
(GSCC): Corporate Average Steel
Emissions Intensity (Intensidad Cor-
porativa Promedio de Emisiones
de Acero, CASEI) y Science-Based
Emissions Target (Objetivo de Emi-
siones Basado en Ciencia, SBET).

Empresa

ESR Socialmente

Responsable

Acreedores al Distintivo Empresa
Socialmente Responsable por par-
te del Centro Mexicano de Filan-
tropia por sexto ano consecutivo.
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APOYAMOS
EL PACTO GLOBAL

Desde 2022 estamos ad-
heridos al Pacto Global
de las Naciones Unidas.

Cerramos financiamientos
verdes con instituciones in-
ternacionales, destinados
a proyectos de eficiencia
energética, tratamiento de
agua, reduccion de emi-
siones y reciclaje, asi como
a la adquisicién de acero
para impulsar la economia
circular en nuestra cadena
de suministro.

SOMOS

DEACERO®
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ACERCA DE DEACERO®

GRI 2-1

DEACERQO® es una empresa 100% mexicana, fundada en 1952 en un pe-
queno taller en Monterrey, N.L., México a partir de la clara vision de don
César Gutiérrez y dofia Virginia Muguerza de emprender un negocio ba-
sado en la transformacion del alambre. Juntos construyeron DEACERO®, el
legado de un proyecto de vida que impulsa el crecimiento a través de la
transformacion del acero.

Hoy, mds de siete décadas después, DEACERO® se ha consolidado como
una de las empresas mds sustentables y reconocidas en la produccion,
comercializacion y distribucion de productos y soluciones de aceros lar-
gos, alambres y aceros de refuerzo en México y el mundo.

DEACERQO® se diferencia del resto de la industria acerera por su modelo
de negocio integrado, su proceso productivo, uno de los mds sustentables
del mundo en términos de emisiones de CO,, y su diversificacion de mer-
cados, asi como de su portafolio de productos y soluciones.

Desde 1952, DEACERO® mantiene una trayectoria de trabajar con sus
clientes, distribuidores, proveedores y colaboradores para generar creci-
miento con valor sustentable a través de la Inteligencia Industrial®.

13
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Varilla 6000

N
DEACERO® en nimeros /‘

MISION +4.5 3
Generar crecimiento con valor a través de la fuerza millones de toneladas

+20
~N
millones de toneladas O n O S d e Plantas de Alambres

. | .
de capacidad anua en México y Estados

de produccion de Unidos
alambres k / k

/ /
N/ N/ N/ I
+30 +20 1% 3.3 M

de toneladas
de acero en desuso
durante 2025

de capacidad anual de
produccion de acero

VISION 2026
6% Ser la empresa de aceros y derivados mds +1 ° 4

7, ,\\ / atractiva de Norteameérica por nuestro
crecimiento sostenible, cultura, productos,
soluciones y servicios.

"

®

DE/\CERO

INTELIGENCIA INDUSTRIAL

\_
@ VALORES INSTITUCIONALES /

* Respeto al individuo

« Liderar con humildad
aerar ! Centros de Centros de de la demanda

Distribucion Reciclaje eléctrica de México

N R N N
PRINCIPIOS / \ / \ / \

+7000 +7.500 | 6,309

* Innovacion - Especializaciéon .
P SKU Distribuidores Personas
S colaboradoras

o AN AN /

/

+ Responsabilidad con integridad

N

SOMOS
DEACERO”
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Presencia global )

- Presencia Comercial

+ Operacion
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R

Nuestra presencia estrategica en Norteameérica /
y Sudameérica, con Inteligencia Industrial®, nos

posiciona como un referente de sustentabilidad en
la region.

SOMOS
DEACERO”
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Clavo 6-8 (pulido)

NUESTRA HISTORIA

Ventas se expanden a Apertura de bodegas de

LATAM y el Caribe exportacion en Estados Unidos
Inicia fabricacion de

Alambre de Puas 'y Inicia operaciones Planta 1980 S Integracion de 10 empresas
Malla Ciclénica Alambres Puebla a DEACERO®
0000000000 OOO®OOOOOOOOOOOOOOOOO®OOOOOOOOOOOOOOOOOOO®OOOOOOOOOOOO®OOOOOOOOOOOOO®OO OOOO

@)
Incuguracion Planta Arrancan Aceria y Planta OO
Alambres Monterrey Alambres Salltillo OO
La empresa O
comienza como O
instaladora de %
alambres ) O
Aceria Ramos Arizpe O
Adquisiciéon de Mid-Continent EUA CC))
Alianzas estratégicas y consorcios O
con empresas asiaticas, europedas Inicio de Aceria OO
y estadounidenses en Celaya OO
00O
OOOO 0000®OO00000O00O0000O0000O000000®OOO0000000000000000O00000®OOOO000000000000000®OO000C
o Nace Ingetek®y DEACERO USA
OO Laboratorio de Innovacion B R
O Digitol Dlabs Fundacion DEACERO 1998
Cg) Centro de Reciclaje Guadalupe
O Modelo de Excelencia Operacional
O - A
% Construccion de Ramos |, nueva Aceria
en Ramos Arizpe
% Inicia DAL — Servicios
@) logisticos integrales Ex -, o
pansion de Centros de Reciclaje
OOO Nace Cercocentro® 2020-2022 2022_2024 y capacidad de triturado
O
O .
CO00000®OOOO0O0O0OOOO0O0OO0OO0O®OOOOOO0O0O00O0OO000O0000000O0000®OOO00O0O0000 —e Incremento de capacidad
de Laminacion Celaya
1.er Aimacén Aceros Nacionales (ANSA) Inversion de 1,000 M de USD en nueva
2018_2019 aceria y proyectos Planta Alambres Mexicali
Laboratorio de Investigacion,
Innovacion y Desarrollo (I1+D) Macrohubs Escobedo, Bajio y Laredo N
Ingetek® en EUA Planta de Perﬁles.hob|l|t0dos
Modelos de Excelencia Empresarial Ramos Arizpe
DEACERO® se une al Pacto Globall \ %

de las Naciones Unidas

SOMOS
DEACERO”
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MARCAS, COMPANIAS
Y PRODUCTOS

Con mds de 20 marcas nacionales e internacionales, ofrecemos un portafolio sélido y diversificado
que nos permite atender de manera confiable a los principales sectores de la economia.

@;E/A\CER@@ Almacén @ AcrosNicosas & Neutrum XTREITIE® HH&ECIE% @ %

INTELIGENCIA INDUSTRIAL Sustentabilidad hecha de acero
cercocentro WIREMAX

POTRERO J[Kcehi NACIONAL

CRAN VAQUERD

Z==ZWWR MAGNUM LIVESTOCK

WASHINGTON WIRE ROPE — FENCING PRODUCTS —

| STATUFE

SOMOS
DEACERO®
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NUESTRAS COMPANIAS )

DE/\CERO

I INTELIGENCIA INDUSTRIAL

Expertos en la transformacién de acero en soluciones in-
teligentes, mediante la habilitacion de aceros de refuerzo
y perfiles con ingenieria tecnificada.

¢ INGETEK

\

Lideres en la fabricacién y distribucion
de clavos, mallas, alambres y aceros
largos para los sectores de construc-
cién, agricultura y manufactura en
Norteamérica.

goaer

Especialistas en acero al carbono para materias
t primas, partes y componentes en las industrias

automotriz, aeroespacial, marina y manufactura.

MOVING

+
I'DEAS

Empresa dedicada a proveer servicios

logisticos integrales.

/—.

Technaovia
Express

23
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Tecnologia para construccién y reparacion répida
y eficiente de losas y pavimentos de concreto con

acero de refuerzo.

SOMOS
DEACERO”
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PRODUCTOS >

Nuestra presencia se extiende a industrias es-
tratégicas como la manufactura, el sector agro-
pecuario, la infraestructura, la construccion y la
energia, ofreciendo soluciones especializadas y

de alta calidad que responden a las necesida-
des de cada cliente.

De acuerdo a la Norma Interna

N —

25
SOMOS DEACERO | DEACERO

Alambron Varilla

=)

Refuerz' de Perfiles y Vigas .
Concreto K Estructurales Perfiles Comerciales

Cercos, Mallas y Reja DEACERO y Clavos, Grapas 'y
Complementos Complementos Complementos

Mallas y Productos Alambres
Usos Varios Industriales

SOMOS
DEACERO”



26

INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2025

& Neutrum'

Sustentabilidad hecha de acero

En 2025, Neutrum® continud consoliddndose como nuestra alternativa de acero que
puede compensar las emisiones de diéxido de carbono. Estos productos estén com-
puestos en un 97% por acero reciclado que se produce mediante un proceso con me-
nor intensidad de CO,. Como parte del compromiso de DEACERO® con la descarbo-
nizacién, priorizamos la reducciéon de emisiones y utilizamos créditos de carbono para
compensar Unicamente aquellas emisiones residuales que por el momento no pueden
eliminarse.

Para determinar las emisiones a compensar, cuantificamos la huella de carbono por
familia de producto bajo un enfoque "de la cuna a la puerta” (cradle-to-gate), consi-
derando las etapas desde la obtencién de materias primas hasta que el producto sale
de nuestros Centros de Trabajo. Esta medicion es la base para definir planes de mejora 'y
sustentar la neutralidad de carbono.

Asimismo, durante 2025 continuamos fortaleciendo nuestro proceso de alineacion con
estdndares internacionales. En 2026 se completard la verificacion por un tercero inde-
pendiente de la huella de carbono de producto bajo ISO 14067:2018 y de la neutrali-
dad de carbono bajo ISO 14068-1:2023, lo que representard un hito para robustecer
la transparencia y trazabilidad de Neutrum®. Este esfuerzo forma parte de nuestra
Ruta de Descarbonizacién, al habilitar una medicién verificable y un enfoque de mejora
continua para reducir emisiones en el tiempo.

27
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Con este alcance definido, a continuacién, se detallan las familias de producto y los
Centros de Trabajo incluidos en el proceso de verificacion:

§ Familias de Productos de Acerias: Palanquilla, Alambrén, Varilla, Redondo Carre-
tero y Viga.

Familias de Productos de Ingetek® Malla de ingenieria, Varilla habilitada, Perfil
habilitado, Castillos, Estribos, Dowels, Varilla 6000, Armadura, Cages, Alambre
Corrugado 80 y Pines.

Finalmente, dado que la compensacion es la ultima etapa para ofrecer productos
carbono neutrales, mantenemos el Escritorio de Créditos de Carbono para asegurar
que la adquisicion de estos instrumentos se realice bajo criterios de integridad social y
ambiental como los Core Carbon Principles, con procesos y controles que fortalezcan
la calidad de los créditos utilizados.

SOMOS
DEACERO®
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Declaraciones Ambientales de Producto

DEACERQO® fue la primera acerera en América Latina en realizar Andilisis de Ciclo de Vida
y pionera en México en la elaboracion de Declaraciones Ambientales de Producto (EPD,
por sus siglas en inglés).

Durante 2025 se publicaron las Declaraciones Am-

Estas declaraciones se desarrollan conforme a la norma ISO 14025:2006 y son verifica-

FjOS por un tercero independiente, lo que gorontiza !o transparencia e integrlidoq de Ig bienta/es de Producto de MO//O de lngenier/'a, \Vari-
informacion reportada. Nuestras Declaraciones Ambientales de Producto estdan disponi- . . i
bles en deacero.com/sustentabilidad. lla habilitada Yy Perfil habilitado. Para 2026 se preve

la publicacion de la correspondiente a Cages.

Perfiles y angulos Viga

Alambroén Varillas de refuerzo

SOMOS
DEACERO®
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MODELO DE NEGOCIO
INTEGRADO

GRI 2-6

Procesos, Sistemas, Tecnologia y Talento

Centros de
Reciclaje

( RECOLECCION >

+3.3 millones

de toneladas procesadas al ano

O0000O

O
+20
Centros de
Reciclaje

Acerias

3 4

( FUNDICION )

Capacidad anual
de produccion de acero de

+4.5 millones

de toneladas

OO

O0000O

3

Acerias
en México

Plantas de Alambres

(TRANSFORMACI()N)

Capacidad anual
de produccion de alambre de

+1.4 millones

de toneladas

O0O000O

O
+20
Plantas en México
y Estados Unidos

3]
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Basamos nuestro modelo de negocio en la integracién vertical y la economia circular, recolectando y procesando
acero en desuso en nuestros Centros de Reciclaje para transformarlo en productos de alto valor destinados a distin-
tos sectores de la economia, los cuales comercializamos a través de mds de 7,500 socios comerciales.

Redes de distribucion
y comercializacion

PORTAFOLIO DE MARCAS
EN DISTINTOS MERCADOS

+20

marcas

0000000

Canales B2B y B2C
Cercocentro Almacén ANSA

Directo a industrias y proyectos

SOMOS
DEACERO®
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Proceso de fabricacion del acero )

1. Recoleccién de acero en desuso

A través de mds de 20 Centros de Reciclaje, de-
nominados Patios, la compafia adquiere chatarra
domeéstica e industrial proveniente de pequerios
proveedores, recolectores y grandes generadores.

En dichas instalaciones, el material es procesado y
densificado, lo cual permite optimizar el costo del
flete y, adicionalmente, reducir las emisiones aso-
ciadas al transporte, tanto por la disminucién en el
numero de vigjes derivada de la mayor densidad
de carga, como por el uso de transporte ferroviario
en sustitucion del autotransporte.

Posteriormente, el material procesado es transpor-
tado para su aprovechamiento inmediato en las
acerias, garantizando asi un suministro constante y
eficiente.

2. Fundicion

Este proceso transforma el acero reciclado en acero
liquido. Se realiza mediante un horno de arco eléctri-
co (HAE), una tecnologia sustentable que contribuye
a disminuir el impacto ambiental asociado con la ex-
traccién de minerales en comparacién con procesos
tradicionales basados en combustibles fosiles.

3. Horno de afino

Etapa de refinacién del acero en estado liquido,
conocida como “gjuste quimico” o "metalurgia se-
cundaria”. En este proceso se garantiza la méxima
calidad del material y se determina el grado espe-
cifico requerido por nuestros clientes.

4, Colada
El acero liquido se vacia en un distribuidor, se moldea
en forma de barra y se enfria hasta obtener la pa-
lanquilla, un producto semiterminado que sirve como
materia prima para el proceso de laminacion.

Asimismo, los residuos generados durante esta etapa
se convierten en subproductos Utiles para diversas in-
dustrias, entre ellas la ferrocarrilera, agricola, farma-
céutica, petrolera y de la construccion.

SOMOS
DEACERO”
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5. Laminado en caliente

La palanquilla se transforma en productos terminados
y semiterminados, abasteciendo a clientes internos y
externos.

El proceso de laminacion permite reducir didmetros y
dar el acabado final al producto, conforme a los reque-
rimientos de nuestros clientes. A partir de la palanquilla,
se fabrican alambrén, varilla y perfiles, con los que se
atiende a sectores clave de la economia.

6. Transformacion y manufactura
En esta etapa ocurren diferentes tipos de procesamiento
del acero para nuestras mds de 7000 soluciones.

Entre los mds importantes se encuentran los procesos de
trefilado y galvanizado.

7. Embarque y distribucion

El producto terminado se almacena de manera segu-
ray se embarca con eficiencia, garantizando entregas
puntuales y confiables tanto a clientes internos como
externos.
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‘// \‘
E ST R . Desde 2022, DEACERQO® estructura sus operaciones en cuatro Unidades de Negocio y una Direccién de Servicios
Corporativos, cada una con liderazgo propio para alcanzar metas locales y globales.
ORG e \ J
! .

L

Juan Carlos Escalante
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En Aceros fabricamos y comercializamos aceros
largos, desempefiando un papel esencial dentro
de la cadena de valor de DEACERO®. Aqui co-
mienza nuestro proceso productivo, donde trans-
formamos acero reciclado en soluciones de alto
valor y aseguramos su distribucion directa a clien-
tes, socios comerciales y otras Unidades de Ne-
gocio del Grupo.

Contamos con una fuerza comercial sélida y una
amplia inteligencia de mercado que nos permite
desarrollar modelos de atenciéon especializados,
capaces de responder a las necesidades es-
pecificas de cada segmento. Nuestro principal
diferenciador es contar con procesos integrales y
altamente especializados que abarcan desde la
recoleccion y el reciclaje del acero hasta su trans-
formacion final y su entrega al mercado.

~

MERCADO Y
APLICACIONES

EDIFICACION RESIDENCIAL
Y NO RESIDENCIAL

( HERRERIA >

( NAVES INDUSTRIALES >

/

PORTAFOLIO
DE PRODUCTOS

SOMOS DEACERO | DEACERO

Varilla

Alambron

Perfiles Comerciales

Perfiles y Vigas
Estructurales \

LOGROS

A

4 Obtencién del Premio Iniciativa Verde y presencia en el

Ranking de Empresas Socialmente Responsables Expan-
sion 2025.

Reduccién del 45% en accidentes respecto a 2024, forta-
leciendo la seguridad operativa en todos los Centros de
Trabajo.

Disminuciéon del 32% en la rotacion voluntaria operativa,
pasando de 19 en 2024 a 1.3 en 2025 y mejorando la esta-
bilidad del personal.

Mejora de 7% en la intensidad de emisiones del acero, re-
sultado de una mayor eficiencia operativa.

Incremento de 26% en capacidad operativa con la incor-
poracion de 3 nuevas trituradoras en los Centros de Reci-
claje San Luis Potosi, Guadalajara y Hermosillo.

Reduccién del 7.2% en la intensidad energética, pasando
de 7.46 a 692 GJ por tonelada de acero crudo en 2025.

28,284 tCO, evitadas en transporte mediante una mayor
densidad de carga de chatarra y una logistica mds eficiente.

Mds de 21 millones de kilémetros recorridos por ferrocarril
en 29 mil vigjes, impulsando una logistica mds eficiente y
sustentable.

SOMOS
DEACERO®
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MERCADO Y LOGROS
APLICACIONES

Alambres, Filiales y Servicios
Operativos (AFYSO)

&

4 Certificacion 1SO 14001 en Plantas Alambres Leon, Alambres
Morelia, y en nuestra filial DEACERO Summit, alcanzando un
total de 9 Centros de Trabajo certificados.

§ Lanzamiento estratégico de nuevos productos: Reja Versa y
Malla de Nudo Fijo para LATAM, fortaleciendo el portafolio y
ampliando la cobertura regional.

4 Implementacién de una metodologia integral de estratifi-
cacién y gestidon de riesgos, que permitid identificar, clasi-
ficar y priorizar los eventos criticos de la operacién. Este en-
foque estructurado fortalecié la toma de decisiones y redujo
significativamente la matriz de riesgos.

4 Implementacién de Médulos de Abasto Estratégico en los
Centros de Distribucién (CEDIS) de Mérida y Chihuahuaq,
orientados a transformar la distribucion, fortalecer la cone-
xion con los clientes y optimizar la planeacion conjunta.

/

PORTAFOLIO DE PRODUCTOS )

(

En AFYSO impulsamos el crecimiento de nuestros clientes a través de soluciones S { [F— : -——

: o " N Mallas de Alta Sistemas Alambre

innovadoras y sustentables, disefiadas para ofrecer el mdaximo desempefo en , . .
Tecnologia Constructivos Industrial

cada aplicacion. Nuestros procesos de trefilado y galvanizado garantizan cali-
dad, durabilidad y eficiencia en cada producto.

Asimismo, desde Servicios Operativos fortalecemos a todas nuestras Unidades
de Negocio con un soporte estratégico que acelera resultados bajo tres ejes
clave: visibilizar, habilitar y normar.

Nuestro alcance se potencia gracias a las filiales especializadas DEACERO Sum-
mit y Wiremax by DEACERO, que brindan soluciones a diversas industrias en los ( ECOTURISMO )

mercados nacional e internacional.
K / Cables

somos

Alamlbres
Comerciales

DEACERO”
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] v | MERCADO Y PORTAFOLIO DE SOLUCIONES . .
EACERO S|t-l_(-)ns - APLICACIONES iaftzrlwgé:isglr:n;nlstro,
Varilla cortada ejecucion de

y doblada, proyectos integrales
conectores, pilotes, en edificacion,
dovelas y malla de pavimentos y

ingenieria. cimentaciones.

' PROYECTOS
LLAVE EN
MANO

"HABILITADO |
DE ACEROS
DE REFUERZO

SOLUCIONES
DEACERO®

HABILITADO
DE PERFILES

PRODUCTOS
2DY 3D

Piezas prefabricadas Elementos listos Unico instalador

personalizadas para instalar tales certificado de
para parques como estribos, malla soluciones de
solares, torres de electrosoldada, aceros de refuerzo
transmisiéon, naves, castillos, canastillas DEACERO®.
racks, remolques y y varilla 6000.
defensas.

Reja Milan

DEACERO Solutions nace como nuestra iniciativa para impul-
sar una edificaciéon e infraestructura mds dgiles, eficientes y
sustentables. A través de nuestra filial Ingetek®, desarrolla-

LOGROS

~ =

mos soluciones que permiten a los constructores estar me- T L |
jor preparados para enfrentar los desafios actuales del sector. F T ML 4 Reduccion de mas del 50% en la accidentabilidad, forta-
| ~PT"Tr-- leciendo la cultura de seguridad y prevenciéon en las ope-
raciones.

Nuestro propdsito es responder a los cambios estructurales
que vive la industria de la construccién y al fendmeno del
nearshoring, facilitando la relocalizacién de negocios y apro-
vechando las oportunidades que generan los grandes pro-

4 Implementacién de un Plan de Carrera para el equipo
de Ingenieria, en alianza con la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn, incorporando certificaciones por nivel que im-

yectos de infraestructura. T
—--—""‘4 pulsan el desarrollo profesional.

Buscamos modernizar el sector mediante sistemas construc- L

tivos que reduzcan la necesidad de mano de obra, optimicen ___,,_————""" 4 Puesta en marcha de la Ruta de Crecimiento Operativo,

basada en certificaciones que habilitan la progresiéon de
categoria y fomentan la movilidad interna.

- J

tiempos y costos, y disminuyan la huella de carbono.

SOMOS
DEACERO®
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Somos el brazo estratégico que lleva la fortaleza de DEACERO® a toda
América del Norte.

A traves de DEACERO USA, representada por Mid-Continent Steel and
Wire® en Estados Unidos y Canadd, conectamos nuestra capacidad in-
dustrial con las necesidades del mercado, ofreciendo un sélido portafolio
de marcas y soluciones para multiples industrias.

Operamos entre México, EUA y Canadd, fortaleciendo industrias, gene-
rando empleo y construyendo cadenas de suministro mds resilientes y
competitivas a través de las fronteras.

Contamos con capacidad de fabricacion en EUA, con Centros de Trabaj
en Poplar Bluff, Missouri, y Dayton, Texas, donde producimos clavos, ma-
lla soldada, toron de presfuerzo, cables y cercos agropecuarios. Ademds,
como importadores registrados en EUA, operamos y facturamos como
una empresa estadounidense, brindando mayor agilidad y confianza a
nuestros clientes.

Respaldados por Centros de Distribucion estratégicamente ubicados, in-
cluyendo nuestro Macrohub en Laredo, garantizamos entregas rapidas,
eficientes y confiables.

43
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/

MERCADO Y
APLICACIONES

A (

PORTAFOLIO DE PRODUCTOS )

Alamlbre Industrial

Mallas y Cercos

\

LOGROS

.

4 Transformacién digital. Fuimos pioneros en la implementacion de SAP (sistema de gestion
empresarial), una transicion desafiante que sienta las bases para acelerar la transformacion

digital de toda la organizacion.

4 Canadd, nuestro motor de crecimiento. Nuestra velocidad de ejecucién, conocimiento del mer-
cado y solidas relaciones impulsan a Canadd como una oportunidad clave y fortalecen nuestro

enfoque en mercados mds resilientes frente a los aranceles.

4 Nuevo cliente estratégico. Iniciamos operaciones con Tractor Supply Co., con presencia en 40

tiendas en Arkansas que ahora ofrecen nuestros cercos agropecuarios.

~

J

SOMOS
DEACERO®
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con Cabeza

1

TOCCCCrrTre

SCyF
(Servicios Corporativos y Finanzas)

Sabino Martinez

4 )

Fortalecemos a las Unidades de Negocio mediante funciones administrativas y de so-
porte que impulsen la generacion de valor econdmico, social, legal, ético y normativo
para DEACERQO®, sus clientes y todos los grupos de interés, operando bajo seis lineas
estrategicas:

4 Cultura y Talento

4 Arquitectura Empresarial Integrall

4 Productividad Estratégica

4 Procesos y Controles Administrativos

4 Veracidad y Fiabilidad de la Informacion

4 Modelo de Entrega y Servicios

N
4

N\

J

LOGROS

IV

4 Implementacién de Némina Inteligente Revolution integrando sistemas y procesos
para una operacion mas eficiente, con mds de 3,200 colaboradores migrados all
nuevo esquema.

§ Disefio, creacion y calibracién de dashboards para mds de 3,600 revisiones en
procesos clave, asegurando la deteccion oportuna de desviaciones y la alerta
temprana de riesgos criticos.

4 Implementacién de soluciones de Inteligencia Artificial para optimizar la gestién
legal y disminuir los tiempos de atencidon a clientes.

4 Evolucién hacia una estrategia integral de ciberseguridad que incluye Data Loss
Prevention (prevencion de pérdida de datos), monitoreo proactivo, prevencion de
phishing y campafas de concientizacion.

SOMOS
DEACERO”
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CIRCULO VIRTUOSO
DEACERO®

Con la misién de generar crecimiento con valor y conscientes de las necesidades y desafios de un entorno
con recursos cada vez mds limitados, en DEACERO® respondemos con  Inteligencia Industrial® para ser cada vez mds
innovadores y sustentables.

A partir de ella, impulsamos y consolidamos el Circulo Virtuoso DEACERO®, un modelo de crecimiento inteligente que
potencia nuestro efecto multiplicador y a través del cual nos beneficiamos todos. Con él, creamos valor compartido en
la regién de Norteameérica desde cuatro pilares:

+

Progreso Econémico

Estamos comprometidos con el desarrollo econdmico
sustentable. Invertimos en infraestructura y tecnologia
para ofrecer productos de alta calidad y soluciones
innovadoras a nuestros clientes y socios comerciales,
impulsando asi su crecimiento y competitividad.

Desarrollo Humano

Creemos en el poder del talento humano, por lo que
ofrecemos programas de capacitacién continua y
desarrollamos equipos diversos y dindmicos para
enfrentar los retos de cada dia, garantizando un
ambiente de trabagjo inclusivo y adaptable, con la
seguridad como prioridad.

*

R

Progreso Social

Trabajomos para generar un impacto positivo en las
comunidades donde operamos, contribuyendo a su
bienestar mediante iniciativas de desarrollo social,
educacion, salud y ayuda humanitaria que promueven
una mejor calidad de vida de las personas.

Medio Ambiente

Nuestro modelo de produccion es de los mds
sustentables del mundo en emisiones de CO,. El
compromiso con el planeta es firme: producimos a
partir de reciclar acero, implementamos y mejoramos
constantemente nuestras prdcticas sustentables y
mantenemos una de las rutas de descarbonizacion
mds ambiciosas de la industria para minimizar nuestro
impacto ambiental.

Donde estd DEACERQO® hay desarrollo econdmico,
sustentable y social.

Varilla grado 60

PROGRESO
ECONOMICO

PROGRESO

L\
SOCIAL -

.CIRCULO |
VIRTUOSO

DESARROLLO
HUMANO

MEDIO
AMBIENTE

47
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4 )

MODELO DE
SUSTENTABILIDAD Darie! Garay

GRI 3-3,2-22

Citlally Mendoza

En DEACERO®, la sustentabilidad forma parte fundamental de nuestra
estrategia de negocio. Nos permite equilibrar el crecimiento econdmico
con la responsabilidad ambiental y social, integrando las mejores
prdcticas en todas nuestras operaciones. A partir del andlisis de doble
materialidad realizado, identificamos los temas estratégicos mds
relevantes para orientar nuestras acciones y fortalecer la relacién con
nuestros grupos de interés.

Este enfoque nos ayuda a reducir impactos ambientales, mejorar la
eficiencia operativa, anticipar riesgos regulatorios y reputacionales, y
aprovechar nuevas oportunidades de mercado. La estrategia se organiza
en tres pilares con objetivos y métricas definidas, lo que facilita avanzar
de manera constante hacia una mejora continua en nuestro desempefio
en materia de sustentabilidad.

NEGOCIO
MEDIO AMBIENTE SOCIEDAD RESPONSABLE
4 Economia circular 4 Desarrollo integral de 4 Eticae integridad
nuestro equipo
4 Gestién hidrica 4 Abastecimiento
4 Seguridad y salud de sustentable
4 Descarbonizacién nuestro equipo
* Vinculacién con
4 Desarrollo y bienestar grupos de interés

\ \ comunitario

SOMOS
DEACERO®
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Materialidad )

GRI 3-1, 3-2

Clavo Tomatero

/ A través del andlisis de doble materialidad identificamos los impactos reales y potencioles,\
tanto positivos como negativos, que nuestras operaciones pueden generar sobre nuestros
colaboradores, las comunidades aledafas y el medio ambiente. Este proceso incluyd la eva-
luacion de efectos a corto, mediano y largo plazo, asi como los riesgos financieros asociados
a dichos impactos, con el fin de comprender de manera integral la relaciéon entre nuestro des-

K empefio ambiental, social y de gobernanza (ASG) y la creacion de valor para la organizacion. /

Metodologia

El estudio se llevd a cabo bajo el marco normati-
vo europeo ESRS (European Sustainability Reporting
Standards), tomando como referencia los Estandares
GRI (Global Reporting Initiative) e incorporando li-
neamientos IFRS (International Financial Reporting
Standards) para asegurar su consistencia con los prin-
cipales marcos internacionales de sustentabilidad.
Como parte de la definicion del alcance, se identifica-
ron y seleccionaron indicadores clave utilizando me-
todologias especializadas para la industria del acero,
entre ellas SASB (Sustainability Accounting Standards
Board) y la clasificacion GICS (Global Industry Classifi-
cation Standard), lo que permitid garantizar una eva-
luacién alineada con las prdcticas globales del sector.

La fase de andlisis interno incluy¢ la aplicaciéon de encuestas
y entrevistas, asi como la revisibn de documentos estraté-
gicos, con el objetivo de evaluar la madurez organizacional
en la gestién de los temas ASG y comprender las expecta-
tivas de los colaboradores. Esta revision permitié validar la
relevancia de dichos temas en distintos niveles de la organi-
zacion y promover una visiéon transversal de su importancia.

De manera complementaria, se realizd un andlisis exter-
no orientado a evaluar el contexto sectorial y el nivel de
avance ASG dentro de la industria. Este ejercicio con-
siderd las principales tendencias globales, referentes
de mejores prdcticas y las expectativas de los grupos de
interés mas relevantes, incluyendo autoridades, inversionis-
tas, clientes, comunidades y organismos especializados,
aportando una perspectiva integral y comparativa.

-~

Interpretacién de Resultados

Con la informaciéon recopilada se desarrolld una matriz de impacto que integré tanto el
contexto sectorial como las prioridades identificadas por los grupos de interés. Posterior-
mente, se contrastaron los temas provenientes del andilisis interno y externo, lo que permitio
construir la matriz de doble materialidad y determinar los temas mds relevantes para la
sociedad, el medio ambiente y la situaciéon financiera de DEACERO®.

~

Rocio Reynoso

SOMOS
DEACERO®

SOMOS DEACERO | DEACERO
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Matriz de doble materialidad )

N

Impacto para DEACERO® (Outside In)

Critico

Muy alto

Alto

KRelocién con clientes

4 Gobierno corporativo y
relacidn con accionistas

4 Gestion
medioambiental
y manejo de
contingencias

Gestidon de riesgos
empresariales

Visién estratégica
del negocio en
horizontes de tiempo

4 Gestion de residuos y
derrames peligrosos

§ Gestion integral de la cadena dA

suministro

4 Gestion de recursos hidricos

4 Gestion de materiales y
circularidad

4 Seguridad y salud de los
colaboradores

4 Estrategia de cambio climdatico y
emisiones

§ Gestidn de riesgos de corrupcion
y soborno

4 Inseguridad y delincuencia
organizada

4 Cumplimiento normativo ASG

4 Estrategia de sustentabilidad
ligada a la del negocio

4 Compromiso con el
desarrollo integral de
los colaboradores

4 Atraccion y retencién
del talento

4 Eficiencia energética

4 Fortalecimiento de la
ciberseguridad

§ Derechos humanos en las
operaciones y cadena de
valor

TEMAS CON
DOBLE
MATERIALIDAD

4 Diversidad e inclusién
4 Etica e integridad

* Certificaciones y
alianzas para impulsar

\Io sustentabilidad

§ Transparencia y veracidad
de la informacion

4 Involucramiento con las
comunidades

Alto

Muy alto

Critico

Impacto para grupos de interés externos (Inside Out)

o

-

TEMAS
MATERIALES

.
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4 )
GOBERNANZA
+ Gestion integral de la cadena de suministro
+ Gestidn de riesgos de corrupcion y sobornos
+ Cumplimiento normativo ambiental, social y de gobernanza
« Estrategia de sustentabilidad ligada al negocio
« Fortalecimiento de la ciberseguridad
+ Gestion de riesgos empresariales
« Visidon estratégica del negocio en horizontes de tiempo
\- J
4 )
AMBIENTAL
+ Gestion de recursos hidricos
+ Gestion de materiales y circularidad
+ Estrategia de cambio climdtico y emisiones
« Eficiencia energética
+ Gestion medioambiental y manejo de contingencias
+ Gestidon de residuos y derrames peligrosos
- J
SOCIAL

+ Seguridad y salud de los colaboradores

+ Inseguridad y delincuencia organizada

+ Compromiso con el desarrollo integral de los colaboradores
« Atraccién y retencién del talento

+ Derechos humanos en las operaciones y cadena de valor

N\

TEMAS MATERIALES CON MAYOR
CONNOTACION FINANCIERA

+ Relacion con clientes
+ Gobierno corporativo y relacion con accionistas

N\

N\

TEMAS MATERIALES CON IMPACTO
NO FINANCIERO

+ Diversidad e inclusion

« Etica e integridad

« Certificaciones y alianzas para impulsar la sustentabilidad
« Transparencia y veracidad de la informacion

+ Involucramiento con las comunidades

J

SOMOS
DEACERO®
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GOBIERNO CORPORATIVO

GRI 3-3, 2-10, 2-12, 2-13, 2-14

La estructura organizacional de DEACERO® estd disefiada para agilizar la toma de decisiones y fortalecer el desarrollo
de politicas y estrategias de gestion, con el objetivo de mantener el cumplimiento, el control y la eficiencia en toda la
organizacion. En este marco, el Consejo de Administraciéon actua como el érgano principal de direccidn y supervision,

responsable de:

YR R R R R

<

Definir la estrategia de largo plazo y supervisar su adecuada ejecucion.

Identificar y evaluar riesgos y oportunidades estratégicas y operativas.

Aprobar el plan de negocios anual, el presupuesto y los objetivos de desempefio.
Supervisar el desempefio de la organizacién y de la Direccion General.

Evaluar y aprobar proyectos e inversiones estratégicas del negocio.

Impulsar el desarrollo del talento y establecer planes de sucesidon en puestos clave.

Garantizar el cumplimiento de leyes, regulaciones aplicables y mejores prdcticas
de negocio.

Supervisar la estrategia de energia y sustentabilidad, incluyendo la presentacion de
los Informes de Sustentabilidad.

Rendir cuentas de manera transparente a los accionistas.

Reja Clasica

Rodrigo Zambrano

Carmen Paloma
Fuentes
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Modelo de Gobierno Corporativo ) En 2026 incorporaremos dos consejeros

independientes, reafirmando nuestro compromiso

GRI 3-3, 2-9, 2-19 . , . . .
con las mejores prdcticas de gobierno corporativo.

Alambre Cobrizado i

f \ Comité de Estrategia e Inversiones

Disefia, evalua, revisa, propone y autoriza planes y esquemas de inversion y fi-
nanciamiento, con el objetivo de mantener su alineacion con los objetivos

COMITE DE / estratégicos y su viabilidad financiera. Ademds, supervisa el desempefio de las
ESTRATEGIA E inversiones y proyectos autorizados, dando seguimiento a su contribucién al re-
INVERSIONES torno adecuado sobre la inversion.

a )

Comité de Talento y Compensaciones

CONSEJO Proporciona andlisis y orientacion al Consejo en materia de compensacion para

COMITE DE empleados y ejecutivos, abarcando esquemas de remuneracion fija y variable
DE TALENTO Y » . P yej , q jay ,

. COMPENSACIONES incentivos, beneficios y ajustes salariales anuales. Asimismo, supervisa la revision
ADMINISTRACION

y actualizacion de politicas y regulaciones relacionadas, incluyendo aquellas
K J vinculadas con procesos de reclutamiento y beneficios.

s /

COMITE I?E Comité de Auditoria y Riesgos
AUDITORIA \ Respalda el cumplimiento de los objetivos del Grupo al proponer y vigilar el fun-
Y RIESGOS cionamiento del Sistema de Control Interno. Supervisa que los reportes financie-
ros, procedimientos y controles implementados sean apropiados, confiables y
\\ J/ precisos.
| CODIGODEETICA | [ POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS | | GESTION DE RIESGOS |

SOMOS
DEACERO”
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CAPITAL
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RESULTADOS Y AVANCES

o

\_

GOBERNANZA DE LA SUSTENTABILIDAD

Durante 2025
integramos el Comité
Directivo de Sustentabilidad

mecanismo clave para revisar el estatus y avance de la estrategia de sustentabilidad de DEACERO®

J

99% de los

residuos
ferrosos

generados

durante la manufactura de productos de
alambre se reintegran al proceso de

produccion de acero

ECONOMIA CIRCULAR

Incrementamos en
4%
la valorizacion

de residuos en
comparaciéon con
el ano 2024

alcanzando un 85% de reutilizacion,
reciclaje, valorizacién o co-procesamiento,
lo que reduce el envio a rellenos sanitarios

GESTION HIDRICA

Utilizamos

0.60 m3/ton

de agua por tonelada de acero
crudo en Aceria Ramos

El 36% del
agua que
utilizamos
en nuestros
procesos

proviene de plantas
de tratamiento
municipales

disminuyendo el consumo de
agua de primer uso

i

=\

ol
CAPITAL NATURAL | DEACERO

0.39 tcoe

por tonelada de acero laminado en caliente

en Alcance 1y 2
a nivel organizacional

Evitamos

=400 mil
tCO2e en
2025

gracias a nuestra matriz de
energia eléctrica limpia contra
el caso business-as-usual

J
)
ENERGIA
15%
(o
de nuestra matriz energética estd
compuesta por energia renovable
J
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GOBERNANZA DE LA

SUSTENTABILIDAD

En DEACERQO®, la sustentabilidad es una responsa-
bilidad compartida y transversal que forma parte de
nuestros objetivos estratégicos y guia la toma de deci-
siones en toda la organizacion. Para promover el cum-
plimiento ambiental en nuestras operaciones y favore-
cer la adopcién de las mejores prdacticas en materia de
sustentabilidad, contamos con la Direccién de Energia
y Sustentabilidad. Esta drea es responsable de la im-
plementacion de nuestra Ruta de Descarbonizacion
mediante la incorporacién de energias renovables y
soluciones tecnologicas, asi como de impulsar iniciati-
vas estratégicas en materia ambiental.

Este modelo se refuerza a través de responsables am-
bientales en cada Unidad de Negocio, quienes super-
visan el desempefio ambiental de sus operaciones.

Ariadna Herndndez

Ademds, cada Unidad de Negocio cuenta con una Co-
misién de Sustentabilidad que evalua soluciones técni-
cas, proyectos de inversién (CAPEX) e iniciativas de me-
jora. Dichas comisiones se reinen de manera mensual
para dar seguimiento a los avances en indicadores y
metas de los proyectos prioritarios, asi como para revisar
los reportes de cumplimiento legal ambiental de cada
Centro de Trabajo con el objetivo de promover una eje-
cucion oportuna y efectiva.

Adicionalmente, en 2025 se integré el Comité Directivo
de Sustentabilidad, conformado por los Directores Ge-
nerales de cada Unidad de Negocio, los Directores de
dreas transversales y el equipo de Medio Ambiente y
Sustentabilidad. En este foro se revisa periddicamente el
estatus y avance de la estrategia de sustentabilidad de
DEACERQ®, contribuyendo a la alineacion a nivel Grupo.
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José Jiménez

Politica de Sustentabilidad Ambiental

GRI 2-23, 2-24

La Politica de Sustentabilidad Ambiental establece los principios y lineamientos
gue guian el desempefio ambiental de DEACERO® en todas sus operaciones, sien-
do de aplicacién obligatoria para todas las Unidades de Negocio, asi como para
contratistas, proveedores y transportistas que colaboran con la organizacion.

Este marco considera el cumplimiento de la normatividad ambiental vigente, la
integracion de la estrategia de sustentabilidad en la planeacion anual, el uso
eficiente de los recursos naturales y energéticos, y la colaboraciéon con socios
comerciales para fomentar prdcticas responsables. Asimismo, promueve la me-
dicion, evaluacion y comunicacion del desempefio ambiental, la anticipacion y
control de los efectos sobre el entorno natural, y una cultura de sustentabilidad a
lo largo de toda la cadena de valor.

La Politica es revisada y aprobada por los Directores Generales de cada Unidad
de Negocio, en colaboracion con el equipo central de Medio Ambiente y Susten-
tabilidad. Su difusion se realiza de manera interna a través de capacitaciones y
materiales de comunicacion visual, y hacia los grupos de interés externos mediante
la pagina web y el Informe de Sustentabilidad.

Sistema de Gestion Ambiental )

GRI 3-3, 2-25

El Sistema de Gestién Ambiental (SGA) forma parte de la estrategia de sustentabilidad del negocio y se fundamenta
en el estandar ISO 14001:2015.

La certificacion inicial se obtuvo en 2024 bajo un esquema multi-sitio y, desde entonces, su alcance se ha ampliado
progresivamente con el objetivo de mantener la certificacion e impulsar la mejora continua del sistema.

Actualmente, DEACERO® cuenta con 9 Centros de Trabajo certificados: Planta Alambres Guadalupe, Alambres Méxi-
co, Alambres Celaya, Alambres Ledn, Alambres Morelia; DEACERO Summit, filial de DEACERO®; y Aceria-Laminacion
Celaya, Aceria-Laminaciéon Ramos y Laminacién Saltillo. El SGA representa un marco de gestion que trasciende el
cumplimiento legal y regulatorio, siendo una herramienta mediante la cual se integra la sustentabilidad en la toma
de decisiones operativas.

Entre los logros de 2025, destaca la obtencién de la certificacion ISO 14001:2015 por parte de DEACERO Summit, Alam-
bres Ledn y Alambres Morelia. Estos Centros de Trabajo concluyeron su proceso de auditoria de certificacién sin ningu-
na no conformidad, lo que refleja el nivel de madurez alcanzado en la implementacion del sistema. Adicionalmente, se
fortalecieron las competencias de los colaboradores y se promovidé una mayor toma de conciencia ambiental en los
distintos niveles de la organizacion.
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Por otro lado, se consolidé la administracion y digitalizacion de los indicadores ambientales mediante una plataforma
especializada. En este sistema se integré un indicador compuesto que evalua la alineacion con los estéindares ambien-
tales definidos, el cumplimiento legal aplicable, el desempefio de los indicadores clave y el avance en la digitalizacion.
Esto permitié brindar mayor visibilidad a la Alta Direccién sobre el desempefio operativo y facilitar la toma de decisiones.

Los controles operacionales fueron sistematizados mediante un software de gestién integral, generando reportes y pa-
neles de control por Centro de Trabajo para un seguimiento mds efectivo de las acciones pertinentes.

Como parte del programa de auditorias, se realizaron evaluaciones externas con el objetivo de verificar el grado de
cumplimiento legal ambiental y la correcta implementacion del SGA. Este proceso permitid identificar dreas de mejora 'y
evaluar el apego a los controles operacionales y la alineacidn con las mejores practicas ambientales vigentes.

La mejora del SGA es un resultado permanente que la organizacion impulsa mediante el ciclo Planificar-Hacer-Verifi-
car-Actuar (PHVA). De cara a los proximos afios, se busca robustecer los indicadores de desemperio, consolidar pro-
yectos de mejora con impacto medible y optimizar los procesos administrativos vinculados a la gestion ambiental,
avanzando hacia una cultura organizacional orientada a la prevencion de la contaminacién y la mejora continua en
todas las etapas del proceso, desde una perspectiva de ciclo de vida.

En 2026 buscamos certificar las Plantas Alambres Monterrey y Alambres Puebla, avanzando de forma progresiva en la
incorporacion de nuevos Centros de Trabajo al proceso de certificacion. En una etapa posterior, iniciard la certificacion
de los Centros de Reciclaje, reafirmando nuestro compromiso de avanzar progresivamente hacia la certificacion ISO
14001:2015 en el 100% de nuestros Centros de Trabajo.

Centro de Trabajo Ano de certificacion

Aceria-Laminacion Celaya 2024
Aceria-Laminacion Ramos 2024
Laminacion Saltillo 2024

Planta Alambres Celaya 2024
Planta Alambres Guadalupe 2024
Planta Alambres México 2024
Planta Alambres Ledn 2025

Planta Alambres Morelia 2025
DEACERO Summit, filial de DEACERO® 2025
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Elementos del Sistema de Gestion Ambiental

( ) ( )

Liderazgo, Estructura
y Compromiso

1. Contexto de Grupo DEACERO®

Identificaciéon del
Riesgo

5. Aspectos ambientales

2. Politica de Sustentabilidad 6. Requisitos legales y otros
Ambiental requisitos

3. Roles y responsabilidades

4. Recursos, capacitacion y
comunicacion

|\I
|

G i st . ||||| \l
L Sistema de Y, | o l ’ \ \MHW
Gestion Ambiental -
4 DEACERO® )

Gestion del Riesgo y
Desempeio Ambiental

7. Indicadores, objetivos, metas 'y
proyectos ambientales

10. Seguimiento y medicion

11. Auditorias, no conformidades
8. Control operacional y y acciones correctivas
preparacion ante emergencias
12. Monitoreo y evaluacion de
9 Gestion documental del desempefio

sistema

13. Mejora continua del sistema
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Cumplimiento Legal Ambiental )

GRI 3-3, 2-27

El cumplimiento legal ambiental constituye uno de los
elementos del Sistema de Gestion Ambiental de Gru-
po DEACERO® y un compromiso transversal a todas las
operaciones del grupo, alineado con la Politica de Sus-
tentabilidad Ambiental y con los requisitos de la norma
ISO 14001:2015.

La gestidon del cumplimiento se sustenta en la identifi-
cacion y seguimiento de los requisitos legales en los tres
ordenes de gobierno: federal, estatal y municipal. Para
ello, DEACERO® cuenta con una plataforma digital en
la que se encuentran registrados y clasificados los re-
quisitos vigentes para cada Centro de Trabagjo. A nivel

Grupo, se gestionan 5,473 obligaciones legales ambien-
tales. Este proceso es progresivo y se actualiza de forma
continua conforme se registran cambios en la legislacion
o se producen avances en el nivel de cumplimiento de
cada Centro.

La evaluacion del cumplimiento se lleva a cabo median-
te un proceso mensual estructurado en dos niveles: cada
Centro de Trabajo documenta y aporta la evidencia
correspondiente a sus obligaciones legales, y el equipo
central de Medio Ambiente y Sustentabilidad verifica y
valida dicha evidencia, determinando el estatus de cum-
plimiento de cada una. Este esquema de doble verifica-

mmllM' 'WW! [
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cién favorece la trazabilidad, la objetividad y la consis-
tenciadelaevaluaciénalolargo de todala organizacion.

El seguimiento a estas obligaciones ambientales se
refuerza mediante reuniones con los responsables am-
bientales de cada Centro de Trabajo, espacios en los
que se brinda acompafiamiento especializado para
impulsar el desarrollo de proyectos, resolver dudas y
fortalecer capacidades normativas y operativas. De
manera complementaria, se llevan a cabo sesiones
con grupos multidisciplinarios para promover la homo-
logacion de criterios y el intercambio de buenas prdcti-
cas entre Unidades de Negocio. Los resultados de este

v --.-,__ ~m..
vt A TS
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proceso se comunican mensualmente a cada Direccion
General y Direccion de Operaciones, reportando el ni-
vel de cumplimiento, los riesgos identificados y las prin-
cipales actividades realizadas.

Cuando se identifica un requisito en situacion de in-
cumplimiento, se activa un proceso de atencién y se-
guimiento orientado al cierre de la brecha, integrando
el cumplimiento legal al ciclo Planificar-Hacer-Verifi-
car-Actuar (PHVA) del SGA como un proceso dindmico
de mejora permanente.
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DESCARBONIZACION
COMO PILAR ESTRATEGICO

GRI 3-3

En 2025, nuestro desempefio en intensidad de emisio-
nes de carbono nos situd 77% por debajo del promedio
mundial bajo la metodologia de la World Steel Associa-
tion y dentro del rango que el estudio de CRU ' 2025 cla-
sifica como acero verde.

Lo anterior nos ubica por debajo de las principales refe-
rencias regionales con las que México compite (Estados
Unidos, la Unién Europea, Ching, Brasil y Canadd) y re-
fleja una ventaja regulatoria y competitiva que ya forma
parte de la propuesta de valor que nuestros clientes in-
tegran en sus propios objetivos climaticos y comerciales.

Este desempefio parte de una disciplina industrial cons-
truida durante décadas. DEACERO® produce acero a
partir de chatarra ferrosa reciclada, Unicamente me-
diante horno de arco eléctrico (HAE), sin depender de
carbdén ni de mineral de hierro como insumos principales.

Hoy en dig, el 97% de nuestra materia prima es ferro-
sa reciclada, lo que nos permite operar con una ruta

estructuralmente menos intensiva en carbono frente a
los procesos tradicionales. Esta ventaja es, no obstante,
solo nuestro punto de partida: las inversiones realizadas
en eficiencia y energia limpia nos han permitido diferen-
ciarnos incluso entre productores con ruta HAE, logrando
una intensidad de emisiones 35% menor que el promedio
mundial de quienes utilizan esta tecnologia.

Ademds de las ventajas inherentes a nuestro modelo
productivo, el entorno regulatorio internacional ha re-
forzado la importancia de acelerar la descarbonizacion
del sector. La preparacion para el nuevo mecanismo de
precio al carbono en Europa (CBAM) comenzo a conver-
tir las emisiones embebidas en escenarios de costos de
las empresas que se exportan a ese mercado.

En este entorno, DEACERO® mantuvo firmemente sus
planes de inversion climatica, como la instalaciéon de un
nuevo HAE en Ramos Arizpe, la compra de energia lim-
pia, y la validaciéon de su hoja de ruta de descarboni-
zacion ante el Global Steel Climate Council (GSCC) y la

iniciativa Science Based Targets (SBTi), fortaleciendo su
ruta climdtica con estdndares reconocidos internacio-
nalmente.

Avanzamos hacia un nivel de ambicién poco comun.
Nuestras metas de descarbonizacion fueron validadas
mediante el Steel Core Boundary de la iniciativa Science
Based Targets (SBTi), uno de los marcos mds exigentes
para alinear el plan climético del acero con una trayec-
toria de 1.5 °C. Con ello, DEACERQO® se posiciona como
la primera siderurgica en Norteamérica y una de las tres
productoras de aceros largos en el mundo con esta dis-
tincion.

A la par, nuestra estrategia fue certificada bajo el es-
tandar del Global Steel Climate Council (GSCC), que se
distingue por aplicar criterios comparables para todos
los productores, independientemente de su tecnologica
O region.

Estos avances representan una sefial poderosa tanto
para el sector financiero, que busca reducir las emisio-
nes de sus carteras de inversién y sus valoraciones de
riesgo, como para nuestros clientes, que necesitan des-
carbonizar su cadena de valor hacia una economia
baja en carbono.
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Neutrum®, nuestra linea de acero neutro en carbono
también dio un paso de fondo en 2025. Su propuesta
parte de la misma base que distingue a nuestra pro-
duccién, fundicidon en horno de arco eléctrico con 97%
de chatarra reciclada, y agrega la compensacion de las
emisiones residuales que aun no es posible eliminar.

En un mercado donde la demanda por acero con me-
nor huella de carbono crece y los compromisos climati-
cos de los clientes se vuelven cada vez mds concretos,
iniciamos un proceso de certificacion para que la com-
pensacion de Neutrum® pase a estar verificada bajo
la ISO 14068-1, el estandar de neutralidad de carbono
mds riguroso vigente. Esta norma reemplazé al PAS 2060
(anteriormente la referencia internacional en materia de
neutralidad de carbono) y eleva el nivel de exigencia:
requiere demostrar reducciones reales antes de com-
pensar, un inventario completo de la cadena de valor y
verificacion independiente.

Nuestra meta es certificar mdas de 20 productos bajo
este estandar para 2026. Con ello, Neutrum® busca con-
solidarse como una solucién trazable y verificable para
clientes que necesitan avanzar en sus propias metas cli-
maticas hacia compromisos de Net Zero.

1 CRU Consulting. (2025). Mexico's steel industry emissions study. Final Report prepared for CANACERQO, 10 December

2025. El estudio compara la intensidad de emisiones de la industria siderdrgica mexicana frente a regiones clave del
comercio global de acero, con base en el CRU Steel Cost Model y otros andlisis sectoriales.

Evitamos =400 mil tCO,e en 2025, gracias a nuestra matriz
de energia eléctrica limpia contra el caso business-as-usual.
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Roadmap de descarbonizacion )

Para DEACERQO®, la descarbonizacion es una extension
natural de su modelo productivo y una conviccidén que
se ha expresado de manera consistente en sus deci-
siones de inversion y gestion operativa. A lo largo de los
aflos, hemos orientado nuestra trayectoria hacia la efi-
ciencia energética, la adopcién de fuentes de energia
mds limpias y el fortalecimiento continuo de nuestras
capacidades de medicidn y gestion de emisiones.

En afos recientes, esta trayectoria ha evolucionado
hacia un modelo formalmente estructurado, que brin-
da mayor visibilidad y claridad a mercados, clientes e

4 Inversion en iniciativas
tempranas como
cargador continuo en

Ramos Arizpe 4 Incorporacion de

Complejo Celaya al

4 Incorporacién de MEM

Aceria Ramos y
Complejo Saltillo

al Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM)

4 Formalizacién del
contrato de energia

PIMA en Sonora de
+320 mil MWh anuales

limpia con Parque Solar

inversionistas. Para ello, nos hemos adherido a marcos
de reporte y validacién reconocidos internacionalmen-
te, continuamos desarrollando instrumentos propios
de divulgaciéon de informacion climética apegados a
estandares internacionales, y hemos obtenido recono-
cimientos externos que respaldan nuestro desemperfio
climdtico, posicionando la gestion climatica como un
eje de competitividad de largo plazo.

Los siguientes hitos reflejan la trayectoria que ha per-
mitido a DEACERO® construir las capacidades que hoy
respaldan su Ruta de Descarbonizacion:

4 Lanzamiento publico
de la Ruta de
Descarbonizacion

4 Adhesiénala
iniciativa Science
Based Targets (SBTI)

4 Desarrollo de
mediciones de CO
de +50 Centros de
Trabajo

4 Inicio de mediciones

2 de Alcance 3

<4

+

Inicio de la oferta de
productos Neutrum®
para productos clave

Publicacién y registro
de Declaraciones
Ambientales de
Producto (EPDs) de
Viga, Varilla, Alambrén,
Angulos y Perfiles

Obtencién del Premio
LOGRA 2024 del
Pacto Global de las
Naciones Unidas

(OOOOO
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Siguientes pasos

4 Inicio del proceso de validacion
de las metas de reduccién a
los marcos de Science Based
Targets (SBTi) y Global Steel
Climate Council (GSCC)

4 Desarrollo de Huella de Carbono
de Producto (HCP) para
productos de Aceria e Ingetek®

DOOOOO0O0OO00OO000

4 Publicacion y registro de
Declaraciones Ambientales
de Producto (EPDs) de Varilla
habilitada, Perfil habilitado y
Malla de Ingenieria de Ingetek®

§ Digitalizacién de +5,000 KPIs
climaticos

§ Certificacion en productos carbono
neutral para Neutrum®

ojoleelelelele)

4 Consolidacion de esfuerzos de
digitalizacion para mejorar la captura
y gestion de datos de emisiones

4 Publicacion de Declaraciones
Ambientales de Producto (EPDs) para
portafolio de productos de alambres
y filiales

§ Incorporacion de nueva capacidad de
energia limpia proveniente de parques
solares, con una entrega de hasta 116
mil MWh anuales
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Descarbonizaciéon como oferta de valor )

La propuesta de valor climatica de DEACERO® se cons-
truye en capas: desde el posicionamiento organiza-
cional frente a los indicadores mds reconocidos por el
sector siderurgico, hasta la certificacion del desempefio
ambiental de productos. En cada una de ellas, conta-
mos con diferenciadores concretos para las decisiones
de compra, certificacion de proyectos, acceso a finan-
ciamiento y descarbonizacion de cadenas de valor.

En materia de marcos de referencia, el mercado siderur-
gico mexicano opera con niveles de emisiones estructu-
ralmente menores que sus pares globales. Nos consoli-
damos como referente nacional con un desemperio 54%
menor que el promedio del sector mexicano, acorde con
los valores de referencia de CANACERO (Cdamara Nacio-
nal de la Industria del Hierro y del Acero) bajo la meto-
dologia de la World Steel Association (WSA).

Esta ventoja adquiere dimension estratégica para el
pais. Con la NDC 3.0 (Contribucion Nacionalmente De-
terminada) presentada en la COP30 (Conferencia de las
Partes de la Convencién Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico), México incorpord por pri-
mera vez metas absolutas de mitigacion para el sector.

Estimaciones propias sugieren que criterios de compras
sustentables en el gasto federal podrian contribuir hasta
un 2% al cumplimiento de los NDCs, evitando aproxima-
damente 6 MtCO,e por afio.

CRU desarrolld en 2025 un criterio que clasifica el acero
en cuatro categorias de acuerdo con su intensidad (Al-
cances 1, 2y 3 parcial), con el umbral de acero verde por
debajo de 0.4 tCO_ e/t acero crudo. Aplicando esa me-
todologia a nuestras operaciones, nos ubicamos dentro
de este rango.

El CBAM europeo aplica esa légica al comercio de ace-
ro: asigna un costo proporcional a la huella de carbono
del producto importado, favoreciendo estructuralmente
a los productores con menor intensidad de emisiones. La
brecha entre nuestra operacién y las principales rutas
competidoras representa un diferencial competitivo en
costos que se replica en toda nuestra oferta.

Las Huellas de Carbono de Producto (HCP), referencia-
das en Declaraciones Ambientales de Producto (EPD,
por sus siglas en inglés) para siete lineas de productos
de DEACERO® e Ingetek®, permiten a cualquier cliente
incorporar la huella de carbono del acero en sus medi-
ciones de ciclo de vida, contribuyendo a la obtencion de
certificaciones LEED.

-

DEACERO® 2025

Promedio Mundial
Scrap EAF 2024

Promedio México
2024

Promedio Mundidal
Scrap/DRI EAF 2024

BF-BOF Mundial
2024

N\

WSA - Data Collector
(tCO,e/t acero crudo)

2024 192

~

—
N
~
N
b
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4 )
CRU Consulting - Criterio acero verde 2025 (tCO_e/t acero crudo)

Alcances 1, 2 y 3 parcial

VERDE BAJAS EMISIONES REDUCIDAS ESTANDAR
<0.4 0.4- 0.8 0.8-17 17-22

PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO
DEACERO MEXICO USA CHINA

0.39 0.79 0.89

Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM) « Ejemplo: Exportacién de alambrén
Andlisis de impacto econémico CBAM por ruta tecnolégica 2026

1.79

DEACERO®
0.24tCOe/t - .
EAF globales ° ; ®
028 1CO,e/t - +21% Costo equllvolente DEACERO

para Aceria Celaya

orgcscs: D 20
0.55 tCO,e/t ° .
317 tCOe/t +730%

Criterios y supuestos:
1. Andlisis realizado con informacion de regulacion de la Unién Europea, con valores benchmark y valores por default.

2. Los sobrecostos se calculan con la intensidad de carbono, y un precio de derechos de emision de EU-ETS (Sis-
tema de Comercio de Derechos de Emision de la Union Europea), por lo que pueden ser variables. A su vez, estos

Notas:
DRI: Direct Reduced Iron (Hierro de Reduccion Directa)
EAF: Electric Arc Furnace (Horno de Arco Eléctrico, HAE)

BF-BOF: Blast Furnace-Basic Oxygen Furnace (Alto Horno-Horno de Oxigeno Bdsico)

dependen de las rutas tecnoldgicas de produccién de acero.

NS J

( )
Declaraciones Ambientales de Producto Tipo lll con alcance cradle-to-gate

alineadas a ISO 14044:2006 (tCO,e /t producto)

Viga Varilla Malla Ingenieria

DEACERO®/Ingetek® 0.489 0.489 0.882

o $180% 0 4160% | = 4 40%

Promedio Productores
de Norteamérica

Criterios y supuestos:

Promedio realizado con Declaraciones Ambientales de Productos vigentes, considerando 5 o mds productores.

NS J
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Ruta de Descarbonizacion )

En marzo de 2023, DEACERO® publicd su primera Ruta de Descarbonizacién con una meta de reducir en 56% la inten-
sidad de emisiones de Alcance 1y 2 por tonelada de acero laminado en caliente, tomando 2019 como afo base. En
ese momento, las metas basadas en intensidad, es decir, emisiones por tonelada producida, eran una de las practi-
cas mds utilizadas en el sector siderurgico mientras se formalizaban guias climaticas especificas para una industria
cuya demanda estd estrechamente ligada al crecimiento econdmico de los paises y regiones.

Este enfoque permitia evaluar con mayor precisiéon el desempefio real de una estrategia de descarbonizacién. En el
acero, una reduccién absoluta de la huella de carbono puede estar influenciada por cambios en el volumen de pro-
duccion: si la demanda cae, los totales pueden disminuir aun sin mejoras estructurales en el proceso. La intensidad,
en cambio, permite medir cudnto carbono se emite por cada tonelada producida y distinguir con mayor certeza los
avances reales detrds de la reduccion.

Objetivos Basados en Ciencia

Orgullosos de haber recorrido este camino, dimos un paso decisivo hacia la formalizacion de nuestra hoja de ruta
climatica logrando la validacion de nuestras metas climdticas por Science Based Targets initiative (SBTI).

Con ello, nuestras metas aumentan su ambicion al considerar también el Alcance 3 de procesos relacionados con
la cadena de valor siderurgica, asi como otros tipos de operaciones a nivel Grupo: Centros de Reciclaje, Plantas de
Alambres, CEDIS y filiales.

Meta 1 Meta 2 Meta 3
Produccion de Aceria 'y Servicios de Acerias, Cadena de valor

Laminacion Plantas de Alambres,
Centros de Reciclaje o
-27.5%

-43.8% y filiales

Reduccion de intensidad de emisio-
nes de GEIl por tonelada de acero
laminado en caliente, considerando
Alcances 1, 2y 3, para 2030 respecto
al afo base 2019,

\ SCIENCE

BASED

TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

-46.2%

Reduccion absoluta de emisiones de
GEl de Alcances 1y 2, para 2030 res-
pecto al afo base 2019

Reduccién absoluta de emisiones de
GEl de Alcance 3, para 2030 respec-
to al afo base 2019,

4 I
Nuestra meta preliminar

nacio como la mads
ambiciosa del sector, ~92%
mas baja que nuestros
competidores.

Global Steel Climate Council

Grupo DEACERQO® recibié las dos certificaciones de
Global Steel Climate Council (GSCC): Intensidad Cor-
porativa Promedio de Emisiones de Acero (CASEI) y Ob-
jetivo de Emisiones Basado en la Ciencia (SBET). Estas
dos certificaciones globales del acero demuestran el
compromiso de DEACERO® con objetivos de descar-
bonizaciéon creibles, basados en la ciencia, verificados
de forma independiente y alineados con los objetivos
climdticos globales.

El Global Steel Climate Council (GSCC) reline a produc-
tores y actores de la cadena de valor comprometidos
en acelerar la descarbonizacion del acero, con fuerte
representacion de empresas con ruta de horno de arco
eléctrico, que comparten una convicciéon central: el
mercado debe reconocer el acero de menor intensidad
de carbono cuando este puede demostrarse con datos
comparables, estdndares comunes y verificacion inde-
pendiente. Para DEACERO®, ser afiliado y participar en
sus iniciativas coincide con la trayectoria que hemos
construido desde 2019. El desarrollo de guias y certifi-
caciones, asi como el constante didlogo con regulado-
res, inversionistas y compradores globales, impulsa una
vision sectorial necesaria para el cumplimiento de los
objetivos climdticos mundiales.

DEACERO® se convirtid en la primera siderdrgica del
mundo en obtener tanto la validacion de sus metas
bajo el Steel Core Boundary del Science Based Targets
initiative (SBTi) como la certificacion SBET del Globall
Steel Climate Council (GSCC).

CAPITAL
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GSCC.

Certified
Science-Based
Emissions Target
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Proyectos que impulsan la descarbonizacion

La Inteligencia Industrial® se vive en cada una de las in-
versiones que realizamos para cumplir nuestros objetivos
de negocio y compromisos climdticos. La nueva aceria y
el laminador en caliente de Ramos Arizpe incorporardn
tecnologia de ultima generaciéon para ampliar nuestra
capacidad productiva a partir de 2026, manteniendo la
baja intensidad que nos distingue.

Avanzamos hacia un 60% de matriz de energia limpia en
2030, reduciendo la exposicién a la volatilidad del gas
natural. Mientras tanto, la mayor parte de nuestra ener-
gia convencional proviene de ciclos combinados que
tienen una eficiencia hasta 14% mayor que el promedio
de la red eléctrica nacional.

Para 2030, los cargadores continuos en Acerias Ramos
y Celaya alcanzardn el 100% de su operacion, precalen-

tando la chatarra en desuso con los gases del propio
horno y mejorando en 10% la eficiencia energética por
tonelada fundida. La mezcla de chatarra triturada en
las coladas llegard al 45% de contenido, optimizando el
proceso de fusion desde la materia prima.

En logistica, el modelo ferroviario, el mds extenso entre
las acereras mexicanas con mds de 29000 viajes al afio,
evita actualmente 200,000 tCO,e cada afio. Somos la
Unica siderurgica en México con modelo de Intermodal
Marketing Company (Empresa de Mercadeo Intermodal,
IMC), lo que nos permitird abrir nuevas rutas en esque-
mas hibridos de ferrocarril y autotransporte hacia Esta-
dos Unidos y Canadd a partir de 2026. Las operaciones
de logistica representan el 9% de las emisiones absolu-
tas de DEACERO® a nivel Grupo.

4 )
Estimamos que nuestra Ruta de Descarbonizacion evitard al menos
1.2 Mt CO._e anuales a partir de 2030, equivalente a retirar 260,000
autos de circulacion cada ario.
N J

Andlisis de Riesgos Climaticos )

DEACERO® llevara a cabo durante 2026 su primer and-
lisis de escenarios climdticos, en linea con los estan-
dares internacionales de divulgacion financiera rela-
cionada con el clima y las recomendaciones del Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (Grupo
de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relaciona-
das con el Clima, TCFD). Este ejercicio es una extension
de los compromisos ya formalizados mediante su Ruta
de Descarbonizacion, su adhesion a Science Based
Targets initiative (SBTi) y la publicacion de metas verifi-
cables al 2030, y constituye un paso fundamental en la
maduracién de su gestién del riesgo climdtico.

El andlisis considera tres escenarios de referencia del
Intergovernmental Panel on Climate Change (Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Cli-
matico, IPCC): el SSP1-2.6, que corresponde a una tran-
sicion acelerada hacia una economia baja en carbono,
con politicas climd&ticas robustas y alta valoracion de
los productos con menor huella ambiental; el SSP2-4.5,
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intermedio, con avances graduales en materia regula-
toria y riesgos fisicos en aumento; y el SSP5-8.5, que
refleja un calentamiento no mitigado, donde la inac-
cion climatica deriva en impactos fisicos severos sobre
la disponibilidad de agua, la frecuencia de eventos ex-
tremos y la continuidad operativa. Esta combinacién
permite evaluar la exposicion de Grupo DEACERO®
tanto a los riesgos de la transicion como a los riesgos
fisicos del cambio climatico.

El alcance comprende el universo completo de Cen-
tros de Trabajo de Grupo DEACERO® en México y en
Estados Unidos, incluyendo filiales, y se estructura en
tres horizontes temporales. En el corto plazo (actuali-
dad-2030), el andlisis se alinea con los objetivos inter-
medios de reduccion de emisiones ya validados ante
SBTi. En el mediano plazo (2031-2040), orienta la tran-
sicion hacia el objetivo global de emisiones netas cero.
En el largo plazo (2041-2050), acomparia el cumpli-
miento del objetivo global Net Zero 2050.

CAPITAL
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Consolidacion de la descarbonizacion )

GRI 305-1, 305-2, 305-4, 305-5

La mayor parte de la huella de carbono de DEACERO®
se concentra en los procesos operativos de acerias
y laminacién. El consumo eléctrico del horno de arco
eléctrico, junto con las fuentes directas derivadas de la
fusion y la laminacién en caliente representa las princi-
pales fuentes del inventario. El resto se distribuye entre
las demds operaciones del Grupo.

La informacion de nuestros inventarios de Gases de
Efecto Invernadero se recopila y gestiona bajo los prin-
cipios y requisitos de la norma ISO 14064-1:2018 y el
Estadndar Corporativo de Contabilidad y Reporte del
GHG Protocol, promoviendo la calidad, consistencia y
trazabilidad de los datos reportados.

Emisiones de CO, equivalente
(Miles de toneladas)

2023 2024 2025
Alcance 1 619 549 577
(basadaI:I:ng‘:euiicacién) 1080 1,003 974
(basadcﬁceingler:ercado) 770 734 660

/ L] L] L] L] L] \
Emisiones de CO, equivalente por Unidad de Negocio
(Miles de toneladas)
Total
770 Total
734
Total 6 5 Total
619 Total 65 Total 5
3 n 549 T
26 23 65
2023 2023 2024 2024 2025 2025
Alcance 1 Alcance 2 Alcance 1 Alcance 2 Alcance 1 Alcance 2
Basado en Basado en Basado en
mercado mercado mercado
. Aceria y Laminacion . Plantas de Alambres . Centros de Reciclaje
N J

Nota: Debido a su baja participacion relativa, las cifras correspondientes a Centros de Distribuciéon y Oficinas no se
representan graficamente, sin embargo, si estén incluidas en el total.

Intensidad de las emisiones

En 2025, se registré una disminucién del 7% en la inten-
sidad de acerias con respecto a 2024, consecuencia de
una recuperacion en la produccién, la renovaciéon del
cargador continuo de Aceria Celaya y una mejora de
aproximadamente 10% en los factores de generacién
de energia eléctrica por parte de las centrales de ci-
clo combinado que la abastecen. Con ello, la intensidad
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de acerias regresa a niveles comparables con los ob-
servados en 2023, resultado que cobra mayor relevancia
al considerar que se logré operando por debajo de los
volumenes de produccion de ese afo, condicion adver-
sa para la intensidad, dado que los equipos auxiliares
mantienen consumos energéticos fijos.

Emisiones por tonelada producida o embarcada
(tCOe /1)

Laminacion

Alambres

Centros de
Reciclaje

@ Acerias - 0.25
D
D

~
2024 2025

D o: D ox

D o2 P 0.1

[ 009 P 0.09

' 0.01 ' 0.01
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Neutralidad de carbono )

La neutralidad de carbono en DEACERO® se realiza si-
guiendo los mejores principios de obtencién y calidad
disponibles. Contamos con un equipo especializado que
monitorea diariamente el mercado de créditos, precios,
disponibilidad y calidad, para respaldar la toma de de-
cisiones informadas.

Lo anterior es clave para fortalecer la preparaciéon ante
el entorno regulatorio nacional con el Sistema de Co-
mercio de Emisiones y los impuestos estatales al carbo-
no que podrdn solventarse con créditos de carbono en
territorio nacional. También resulta relevante para dar
soporte a nuestra oferta Neutrum®, ante la creciente
demanda de productos con sobreprecio de clientes con
compromisos climaticos propios, asi como para respal-
dar iniciativas de neutralizacién para aliados y socios
estratégicos.

DEACERO en la COP 30 )

La COP30, celebrada en Belém, Brasil, en noviembre de
2025, formalizé acuerdos de interoperabilidad entre ini-
ciativas de estdndares de acero que hoy cubren el 70%
de la produccién mundial. Participamos en la Zona Azul
de la conferencia, en las reuniones del Business and In-
dustry NGOs de la Camara Internacional de Comercio
(ICC)y en el evento "Climate Action in the Global South”
del Pacto Global de las Naciones Unidas. En ese mar-
co, firmamos la Declaratoria del World Green Building
Council y compartimos la experiencia de Neutrum® en
la campaia "Opportunity of a Lifetime" de ICC Global.

Por su parte, Neutrum®, la linea de acero carbono neu-
tral de DEACERO® con un protocolo de neutralizacion
propio alineado a la norma ISO 14068-1:2023, avanzd
durante 2025 el proceso de estandarizacién para mds
de 20 familias de producto, con certificacion proyecta-
da para 2026, completando la transicién de acero bajo
en emisiones a acero carbono neutral con trazabilidad
certificada.

En 2025 se retiraron 412 créditos de carbono, registrados
en Climate Action Reserve y Verra, destinados a com-
pensar eventos corporativos, operaciones comerciales y
campafias de diferenciacion con socios internacionales.
Esta cifra triplica los 133 créditos retirados en 2024, refle-
jo del crecimiento en el alcance y la actividad del plan
de neutralizacion.

En México, la NDC 3.0 presentada
en Belém incorpora por primera
vez metas absolutas de mitigacion
para el sector con la intencion de
habilitar acceso a financiamiento
climatico para proyectos de mo-
dernizacion.

Otras emisiones atmosféricas )

GRI 305-7, EM-1S-120a.1

En DEACERO®, la gestion de emisiones atmosféricas es
uno de los principales desafios ambientales asocia-
dos a nuestras operaciones. Para atenderlo, trabaja-
mos bajo un enfoque de sustentabilidad que combina
el monitoreo de indicadores de desempefio, controles
operacionales en los procesos, adopcion de tecnolo-
gias eficientes y cumplimiento normativo, con el fin de
reducir nuestra huella ambiental en cada etapa de
produccion y mantener el cumplimiento de los limites
establecidos por la legislaciéon mexicana.

Las operaciones de DEACERO® estdn sujetas a la nor-
mativa ambiental federal mexicana aplicable a la cali-
dad del aire y al control de contaminantes atmosféricos.
Las principales normas aplicables son la NOM-043-
SEMARNAT-1993, que establece los niveles mdximos
permisibles de emisién de particulas sélidas provenien-
tes de fuentes fijas, la NOM-085-SEMARNAT-2011, que
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regula los contaminantes por combustion de combus-
tibles fosiles en fuentes fijas, y la NOM-025-SSA1-2021,
que define los valores limite de concentraciéon de par-
ticulas suspendidas en el aire ambiente. El cumplimien-
to de estas normas se verifica a través de monitoreos
realizados por laboratorios acreditados ante las auto-
ridades competentes.

Las emisiones atmosféricas de DEACERO® provienen
de dos fuentes principales: de proceso y por consumo
de combustibles fosiles en equipos de combustion fija
y moévil. Los contaminantes estimados por consumo de
combustibles muestran un incremento moderado en
NOx, SO, y PMI0, atribuible a un mayor consumo de
diésel en el periodo y a la incorporacion de nuevas ins-
talaciones con respecto al afio anterior. En contrapar-
te, los COV registraron una reduccién, consistente con
el menor consumo de gas natural.

Contaminante Fuente 2024 (t) 2025 (t)
PM10 Combustion 41 43
NOx Combustion 566 605
SO, Combustion 25 29
co Combustion 248 237
cov Combustion N1 9

Alcance: La informacion presentada incluye los Centros de Trabajo Acerias y Laminacion, Centros de Reciclaje,
Plantas de Alambres y los Centros de Distribucion Macrohub Norte y Macrohub Bajio.

Las emisiones por combustién se estiman mediante los
factores de emision AP-42 de la Agencia de Proteccién
Ambiental de Estados Unidos (EPA), desglosados por tipo
de combustible (gas natural, gas LP, diésel y gasolina).

Para mitigar la dispersién de particulas fugitivas en pa-
tios de materia prima se realizan actividades de riego
con agua tratada. En Acerias se dispone de sistemas de

captura de material particulodo generado durante la
fundicion y calentamiento, y en manufactura se cuenta
con equipos orientados a la gestiéon de contaminantes
en procesos térmicos y de trefilado. Los eventos fuera de
pardmetros se gestionan como emergencias ambienta-
les, con investigacién de causa raiz y definicion de ac-
ciones correctivas.
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Proyectos de mejora

Durante 2025 se reforzé la gestion ambiental con la incorporaciéon de nuevos equipos de control en Planta Alambres
Celaya y Planta Alambres Guadalupe. De cara a 2026, se tienen definidas acciones concretas en distintos Centros de
Trabajo:

4 Planta Alambres Celaya: instalacion de un colector de polvos y migracién del galva-
nizado tradicional con gas natural a galvanizado eléctrico, para mejorar la eficiencia
energética y reducir la generacion de material particulado y gases de combustion.

4 Plantas Alambres Puebla y Alambres Saltillo: implementacién de sistemas scrubber
para captar y tratar gases y neblinas del proceso de electrogalvanizado antes de
su liberacion a la atmoésfera, reduciendo emisiones asociadas a los bafios quimicos.

* Planta Alambres Monterrey: desarrollo de una solucién para el control de contami-
nantes en el proceso de galvanizado, actualmente en etapa de evaluacion; detalles
de inversidon e implementacion se definirdn proximamente.

Varilla grado 60
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ENERGIA

GRI 3-3

En DEACERO®, la gestién de la energia ha trascendido
su funcion operativa para convertirse en un compo-
nente central de nuestra estrategia de sustentabilidad.
Como empresa siderurgica, la energia eléctrica es un
insumo clave: nuestra demanda promedio representa
cerca del 1% de la demanda mdxima nacional, lo que
nos coloca en una posicidon de responsabilidad frente a
la transicion energética.

Participamos en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM)
en calidad de Usuario Calificado Participante del Mer-
cado (UCPM), figura reservada a empresas con una
demanda eléctrica igual o superior a 5 MW y un con-
sumo anual de 20 GWh, registradas ante la Comisién
Reguladora de Energia (CRE), ahora Comisién Nacionall
de Energia (CNE), para adquirir suministro eléctrico di-
rectamente en el mercado. Este esquema nos permite
optimizar costos, gestionar la volatilidad de precios y
acceder a condiciones competitivas frente a la tarifa
regulada tradicional.

Como parte de nuestra madurez como participante
del MEM, comercializamos Energia y Potencia con otros
Participantes del Mercado, maximizando el aprove-
chamiento de los productos energéticos contratados.
Esta actividad no solo contribuye a la optimizacion de
nuestros costos, sino al funcionamiento y liquidez del
Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) en su conjunto.

Este modelo nos habilita para contratar directamente
energia proveniente de fuentes limpias y renovables, asi
como para gestionar nuestras obligaciones en materia
de Certificados de Energias Limpias (CEL), instrumen-
to mediante el cual acreditamos que un porcentaje de
nuestro consumo eléctrico anual proviene de fuentes
de generacion limpia. Esto se alinea directamente con
nuestros compromisos de reduccion de huella de car-
bono y transicion hacia una operacion con menor in-
tensidad de carbono.

En los ultimos cinco arios triplicamos la proporcion de
fuentes limpias, al pasar del 5% en 2020 al 15% en 2025.

El resultado de esta estrategia es una matriz eléctrica
compuesta en un 97% por fuentes de menor intensidad
de emisiones, incluyendo energia eficiente y renovable,
lograda a través de Power Purchase Agreements (PPA)
con condiciones de precio, plazo y tecnologia adap-
tadas al perfil de consumo de cada Centro de Traba-
jo. Este avance responde a una estrategia consistente,
basada en la diversificacion de fuentes y esquemas
de abastecimiento, que incluye suministro de un par-
que edlico en Nuevo Ledn y un parque solar en Sonora,
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asi como sistemas fotovoltaicos propios instalados en
nuestras Plantas de Alambres en Puebla, Morelia, Que-
rétaro y Ledn.

La proporciéon de energia renovable en nuestra matriz
eléctrica registré una disminucion frente a 2024, pa-
sando del 16% al 15%. Esta variacion se explica prin-
cipalmente por cambios en los patrones de consumo
de los Centros de Trabajo participantes en el Mercado
Eléctrico Mayorista.

Nuestro objetivo es llegar al 60% de fuentes limpias
en nuestra matriz energética e impulsar nuestras metas
climaticas en los Centros de Carga™ que operan
en el Mercado Electrico Mayorista.

*Complejos Ramos, Saltillo y Celaya, asi como Planta Alambres México.
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Suministro de energia eléctrica (MWh) )

Energia eléctrica por fuente (%) )

1924,616

1923211 1,963,955
—0
1,594,013
587233 567698
460,438 15%
419,483 b
P 373,627
337949 hd 336920
® p
132,957 4%
b 76,732 78,004
42,808 60,083 Y
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Renovable . *Eficiente . Suministro bdsico CFE (Comisidn Federal de Electricidad)

Renovable

@ Eficiente” (térmica de ciclo combinado)
* Consideramos la energia como eficiente cuando el heat rate de conversidn de energia es mejor que el promedio del

pais y consistente con proyectos huevos de generacion.

@ Ssuministro bdsico (Comision Federal de Electricidad [CFE])
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Matriz energética )

GRI 302-1,302-4

La matriz energética de DEACERQO® se integra con energia proveniente de centrales de ciclo combinado y de fuentes
renovables, principalmente solar y edlica, contratadas mediante acuerdos de largo plazo (PPA). El consumo restante se
complementa con suministro de la red eléctrica nacional, lo que garantiza un abasto continuo y confiable para nues-
tras operaciones.

Energia eléctrica de fuentes térmicas (GJ)

Acerias 'y Plantas de Centros de Centros de Distribucion

Laminacion Alambres Reciclaje y Corporativo
8,000,000
Total: 7,212,089
6,361 Total: 6,801,540
7000,000 52,718
5689 Total: 6,698,368

. 589,125 76,517
4 7,897
3 591,649 100,106
° 6,000,000
5 632,105
o
O
©
5
5 5000000

4,000,000

6,563,885 6,127,685 5,958,260

3,000,000

2,000,000

1,000,000

0 -

2023 2024 2025

Cantidad (Unidades)
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De manera complementaria, el gas natural constituye nuestro principal combustible, mientras que en las operacio-
nes siderurgicas se emplean otros insumos, como gas LP, diésel y diversos tipos de carbdn, en funcién de los reque-
rimientos operativos especificos de cada proceso.

Energia eléctrica de fuentes limpias (Solar y Eélica) (GJ)

Acerias 'y Plantas de Centros de Centros de Distribucion

Laminacion Alambres Reciclaje y Corporativo
Total: 1,629,593
1,600,000
1400000
e Total: 1,334,327
Total: 1,204,765
1,200000
303,187
1,000,000 217,725
800,000
989,199 961,903
600,000 1,221,029
400000
200,000
0 <
2023 2024 2025
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Acerias 'y
Laminacion

6,000,000
Total: 5,303,442
4,819
5,000,000
" 412,871

[}
O
O
Xe]
c
=
O
O

e 4,000,000
c
O
O

3,000,000

4,885,752
2,000,000
1,000,000
0 -

2023

Gas natural (GJ)

[ L
Plantas de Centros de
Alambres Reciclaje

Total: 4,736,073
Total: 4,760,703

2,852
347,876

6,679
305,891

4,409,975 4,423,503

2024 2025

Acerias y
Laminacion

3,500,000

3,000,000

2,500,000

Cantidad (Unidades)

2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000

Plantas de
Alambres

Total: 2,552,296

2,354,381

2023

Otros (GJ)

Centros de
Reciclaje

Total: 2,163,307

8,081
140,865
48,404

1,965,957

2024
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Centros de Distribucion
y Corporativo

Total: 2,845,343

18,398
151,705
50,112

2,625,128

2025

* Comprende el consumo de combustibles solidos (carbdn siderurgico y coque de petroleo) y combustibles liquidos

(diesel, Gas LP y gasolina).
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Eficiencia energética )

GRI 302-3, 302-4

En 2025, DEACERQO® registrd una reduccion del 72% en su intensidad energética, pasando de 7.46 a 692 GJ/t acero
crudo. Esto nos posiciona por debajo del promedio global de 2095 GJ/t acero crudo reportado por la World Steel As-
sociation en 2024, lo que significa que seguimos siendo mds de tres veces mds eficientes que el promedio del sector.

Estas acciones consolidan nuestro liderazgo en eficiencia y refuerzan nuestra transicién hacia una produccion de acero
con una menor intensidad energética.

Intensidad energética (GJ/t acero crudo)

DEACERO® 6.8 698 1746 692

Promedio sectorial WSA 21.01 21.27 2095 N/D'

Alcance: La informacion reportada anteriormente incluye el cdlculo del consumo de energia en Aceria Ramos, Aceria
Celaya y Laminacion Saltillo.

Intensidad energética por etapa de proceso (GJ/t producida)

Acerias 2.59 2.85 293
Laminacion 1.64 1.76 1.78
Alambres 116 1.26 1.21

N/D: No disponible
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ECONOMIA CIRCULAR
Y GESTION DE RESIDUOS

GRI 3-3, 306-1, 306-2

En DEACERO®, la economia circular es un atributo esencial de nuestro modelo de negocio y un principio que orienta
la gestion de nuestras operaciones. Este enfoque se refleja en la forma en que definimos nuestros procesos, adminis-
tramos los recursos y gestionamos los residuos en todas las etapas de nuestra operacion.

Nuestro modelo productivo se sustenta en el uso de materias primas secundarias, principalmente material ferroso en
desuso, también conocido como chatarra, que representa el 97% de los insumos empleados en la fabricacion de pro-
ductos de acero. La integracién de este modelo permite disminuir el uso de recursos virgenes, reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEl) y optimizar el consumo de energia en nuestros procesos industriales.

99% de los residuos ferrosos generados durante la manufactura de
productos de alambre se reintegran al proceso de produccion de acero.

4 \_J )

Centros de
Reciclaje
Material Ferroso \\\
reciclable .
(3) \ J (2)
— & T
Cliente Final o Produccion de
99 /O Acero
de residuos ferrosos '
reintegrados
S Y, d S
\ A /40 /
4 3 Residuos
4 I 4 I
U U Ferrosos
L Reintegracion
al ciclo
. . . Manufactura de
Distribucion
Alambre
\/
\ J \ J
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Centros de Reciclaje )

Con mds de 20 Centros de Reciclaje distribuidos a lo largo del pais, acopiamos y procesamos 3.3 millones de toneladas
de chatarra al afio, y en 2026 continuaremos expandiendo esta red mediante la incorporacién de nuevas instalaciones
con trituradoras.

+ 4

[ * Centros de Reciclaje )
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Materiales )

GRI 301-1, 301-2

Nuestros productos se elaboran a partir de los siguientes materiales clave:

Etapa del prctc:eso en el 2024
que es utilizado

Materiales no renovables

Material ferroso reciclable Fundicién del acero 3,822,171 3,878,700 3,334,182 3,260973
Subproductos de mineral Fundicion del acero 125212 122,450 104,454 98958
de hierro
Materiales abase de Fundicion del acero y afino 79,449 81,639 70,564 78,373
carbén, coque y grafito
Ferroaleaciones Fundicién del acero y afino 39737 37,885 28,309 30,049
Mote"?';‘f;‘:m't'co Fundicion del acero y afino | 147398 168,236 103,628 140,629
. Fundicién del acero, afino y
Otros metales y minerales 13,772 16,033 33,166 107,697
manufactura
. . Fundicién del acero,
Gases industriales 192,210 203,276 172,408 178,525
manufactura y corte
Acero semi-fabricado Materia prima 1,934,831 1,865,662 1,509142 1,444,364
Zinc Manufactura de alambre 10,630 1,426 9054 8,316
Acido sulfurico Manufactura de alambre 2,733 2,744 QL7 2,271
Acido clorhidrico Manufactura de alambre 1,895 2,120 1,329 1,035
Aceites y lubricantes Usos varios - - - 7007
Grasas Usos varios - - - 93

99
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Etapa del pro.cfeso enel 2024
que es utilizado

Materiales no renovables

Fundicion del acero, afino

Refractarios y laminado - - - 14,996

Quimicos varios Manufactura de alambre - - - 2,462
Pintura Manufactura de alambre - - - 204
Embalaje de pldstico Empaque y distribucion 1,284 1,323 460 557
Lubricante en polvo Manufactura de alambre 1,736 939 2,582 768

6,373,058

6,392,433

5,370,225

5,377,278

Etapa del pro.tfeso en el 2024
que es utilizado

Materiales renovables

Embalaje de madera Empaque y distribucion 13,469 1,406 36,627 10,465
Embalaje de carton Empaque y distribucion 4,723 2,146 1,321 1,210
Aserrin Usos varios - - - 157
37948

Nota: Los insumos de aceites y lubricantes, grasas, refractarios, quimicos varios, pintura y aserrin se agregan como parte

de un mecanismo de mejora continua en la disponibilidad de la informacion.
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NATURAL



100
INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2025

Subproductos )

El proceso de produccién de acero genera subproduc-
tos con potencial de valorizacion, entre los que desta-
can la escoria de horno de arco eléctrico y la cascarilla
de fierro. La escoria pasa primero por un proceso de
recuperacion de fierro residual, el cual se reintegra a la
aceria, y posteriormente el material restante se proce-
sa y comercializa como Gravacero®, que se utiliza en la
industria de la construccion como sustituto de mate-
riales virgenes en obras de infraestructura.

Por su parte, la cascarilla de fierro se destina a terce-
ros como aditivo para la industria de la construccion y
para la produccién de asfalto. Ambos flujos contribu-
yen a reducir la disposicion de estos materiales en re-
llenos sanitarios y constituyen un ejemplo de cémo los
residuos de un proceso industrial pueden transformarse
en insumos de valor para otras industrias.

El proceso de manufactura de alambre genera mermas
y productos no conformes de los cuales el 99% se re-
incorpora en forma de chatarra al proceso de recicla-
je en la acerig, reduciendo con esto la generacion de
residuos. De igual forma, recuperamos el zinc residual
proveniente del proceso de galvanizado y lo reincorpo-
ramos como insumo dentro del mismo proceso.

En los casos en los que no es viable su reaprovecha-
miento interno, los residuos se destinan a procesos de
valorizacién externa como materia prima para otras
industrias. Esta prdctica reduce la necesidad de dispo-
siciéon en rellenos sanitarios y permite la generacion de
subproductos aprovechables para distintos sectores.

Uso de
subproductos
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Gravacero®

Aplicaciones
ferroviarias,
vialidades, patios
y jardines

Cascarilla
de fierro

Industria
cementera

Polvo de zinc

Produccion de
oxido de zinc

2024
Gravacero® 534,470 446,393 415,803
Cascarilla de fierro 62,805 43,006 36,966
Polvo de zinc 59,093 67,676 42,896
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NATURAL



102
INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2025

Residuos )

GRI 306-3, 306-4, 306-5

A través del Procedimiento de Gestion Integral de Re-
siduos, alineado con nuestro Sistema de Gestiéon Am-
biental, establecemos criterios para la adecuada se-
gregacion, manejo, almacenamiento, valorizaciéon y
disposicién de los residuos generados. Este procedi-
miento incorpora disposiciones especificas para el tra-
tamiento seguro de los residuos peligrosos y no peli-
grosos, asi como lineamientos para su disposicién final
responsable.

Para promover su correcta aplicacion, implementamos
programas de capacitacion periddicos dirigidos a todo
el personal, enfocados en la reduccién de residuos vy

la correcta separacion desde el punto de generacion.
Estas acciones se complementan con mejoras en la in-
fraestructura de almacenamiento temporal, la habili-
tacion de estaciones internas de segregacion y el de-
sarrollo de camparas de sensibilizacién ambiental. En
conjunto, estas medidas han contribuido a mejorar la
proporcion de residuos segregados y valorizados.

Mediante la implementacién de estas iniciativas, avan-
zamos hacia una gestidon de residuos mds eficiente, con
mejores prdcticas de manejo y valorizacion, fortalecien-
do nuestro compromiso con la proteccion del medio am-
biente y el uso responsable de los recursos.

Generacion por tipo de residuo (t)

No peligrosos

623,769 577379 531,535

Peligrosos

67,070 70,273 45,531

690,839 647,652 577,066

Alcance: A diferencia de lo reportado en 2024, la informacion de 2025 no incluye los Centros de Reciclaje de Culia-
cdn, Ramos, Aguascalientes y Celaya, debido a falta de disponibilidad de informacion.

Malla Mosquitera reforzada

Malla

= /\ RB Mosguitera
@C+CC @ REFGRZAD!

Residuos destinados a eliminacién (t)
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Residuos peligrosos/confinamiento

5,688

412

1,127

Residuos no peligrosos/ Relleno sanitario

Residuos no destinados a la eliminacién (t)

81,829

122,199

122,611

85,960

Residuos peligrosos

Reciclaje 59,221 67,869 43 544
Co-procesamiento 2,161 1992 848
Reutilizacion 261 - 12
Residuos no peligrosos
Reciclaje 540,073 454,883 426,180
Valorizacioén 1,606 378 85

603,322

525,122

470,669

Nota: Todos los residuos no destinados a eliminacion fueron dispuestos fuera de las instalaciones.
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NATURAL



104 105
INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2025 CAPITAL NATURAL | DEACERO

El 85% de los residuos generados en nuestras Acerias, Por otra parte, la borra, residuo generado durante la tri-
Plantas de Alambres y Centros de Reciclaje fueron va- turacion de materia prima en nuestros Centros de Re-
lorizados mediante procesos de reutilizacion, co-pro- ciclaje, es uno de los materiales que actualmente no
cesamiento vy reciclaje externo. En este contexto, los cuenta con alternativas viables de valorizacién, por lo
residuos no peligrosos se redujeron en un 8%. que continua siendo destinado a disposicion final. Este
escenario representa un reto relevante dentro de nuestra
Este enfoque preventivo se extiende a lo largo de toda operacion.
nuestra cadena de valor, donde se han implementado
mejoras como la eliminacién de empaques unitarios Conscientes de este desafio y como parte de nuestra es-
en insumos y la adopcion de materiales reutilizables. trategia de economia circular, continuamos explorando
soluciones que permitan su valorizacion y reincorpora-
Asimismo, la generacién de residuos peligrosos dismi- cién a nuevos ciclos productivos.

nuyd en un 35% en comparacion con 2024, en linea
con la reduccion en el nivel de produccion total de las
operaciones.

Incrementamos en 4% la valorizacion de residuos en
comparacion con el ario 2024, alcanzando un 85% de
reutilizacion, reciclaje, valorizacion o co-procesamiento,
lo que reduce el envio a rellenos sanitarios.

) wﬂ. !
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GESTION HIDRICA

GRI 3-3, 303-1, SASB EM-IS-140a.1

En Grupo DEACERO® producimos acero de alta calidad
con el compromiso de alcanzar altos estdndares de
eficiencia hidrica en el sector, reconociendo la impor-
tancia del recurso hidrico para el medio ambiente y la
sociedad ante las condiciones globales de disponibili-
dad y estrés hidrico.

Por ello, realizamos anualmente una evaluacién de
las condiciones de disponibilidad de agua y monito-
reamos de forma quincenal la evolucion de la sequia

a nivel nacional y los riesgos asociados a su dismi-
nucién en las ubicaciones donde tenemos presencia.

Como parte de este ejercicio, durante 2025 se actualizé
el andlisis del nivel de estrés hidrico utilizando como re-
ferencia el Aqueduct Water Risk Atlas, una herramienta
ampliamente utilizada para la medicidén y proyeccion
de riesgos hidricos. Esta evaluaciéon permite identificar
vulnerabilidades y orientar nuestras acciones hacia
una gestion mds eficiente del recurso.

4 I
Centros de Trabajo por nivel de estrés hidrico en 2025
* Alto
‘ Extremadamente alto
G J
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Como complemento a este andlisis, en 2025 se evalud el nivel de agotamiento de los acuiferos subterrdneos asocia-
dos a los Centros de Trabajo del Grupo, con base en el Aqueduct Water Risk Atlas. La siguiente grafica muestra el
porcentaje de ubicaciones clasificadas segun el grado de estrés del acuifero.

Agotamiento de acuiferos por ubicacion actualizado a 2025

Extremadamente alto

Medio - alto Alto

Agotamiento de acuiferos: Se refiere ala disminucion del nivel de agua en los acuiferos debido a la extraccidn exce-
siva, que supera la capacidad natural de recarga.

Ante este contexto de creciente presién sobre la disponibilidad del recurso hidrico, reforzamos nuestras acciones
orientadas a optimizar el uso del agua, impulsar la innovacién en los procesos productivos y avanzar hacia una ope-
racion mas resiliente, contribuyendo a la sustentabilidad del entorno y a la seguridad hidrica de las comunidades
donde tenemos presencia.

Re-expresion de la Informacién

GRI 2-4

En el Informe de Sustentabilidad 2024, se reportaron los datos de agotamiento de acuiferos como estrés hidrico por
Centro de Trabajo. En 2025, se reportan los datos de estrés hidrico y agotamiento de acuiferos correspondientes por
ubicacion.
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Estrategia de Sustentabilidad Hidrica )

Con la mirada puesta en el futuro, en 2025 se disefid una Estra-
tegia de Sustentabilidad Hidrica, basada en la Inteligencia In-
dustrial®, orientada a optimizar la gestion del agua y a generar
valor social, ambiental y econdmico. Su implementacion dard
inicio en 2026, afio en el que también se definirdn las metas
cuantitativas que orientardn el desempefio hidrico de Grupo
DEACERO® hacia 2030.

Vision estratégica

Buscamos contribuir activamente a la construccién de un fu-
turo resiliente y regenerativo, mediante la produccion de acero
alineada con los mds altos estdndares ambientales, impulsan-
do la innovacién, la economia circular y el bienestar de las per-
sonas, las comunidades y el planeta.

Objetivos estratégicos

— Proteger cuencas, cuerpos de agua y ecosistemas

Reducir la intensidad hidrica a nivel Grupo

Disminuir la extraccion de agua de primer uso

Fortalecer el cumplimiento del marco regulatorio

Promover la corresponsabilidad en el uso del agua
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Palancas estratégicas

La implementacién de la estrategia se apoya en cuatro palancas clave, disefiadas para convertir la visidn y los objeti-
VOS en acciones concretas.

Cultura Alianzas
Gobernanza y y

Hidrica

Transformacion

capacidades posicionamiento

y digitalizacién o .
organizacionales externo

* Transformacion y digitalizacién: Tecnologia, inteligencia y andlisis de datos para medir, optimizar y re-
portar el desemperio hidrico en tiempo real.

* Gobernanza Hidrica: Definicidn de una estructura clara de roles, responsabilidades y procesos de toma
de decisiones que contemple responsables asignados por eje, metas definidas y un seguimiento siste-
matico en cada Centro de Trabajo.

* Cultura y capacidades organizacionales: Fortalecimiento de competencias internas y promocion de
una cultura de uso eficiente de los recursos que permitan a los equipos operativos ejecutar los planes,
identificar ineficiencias e impulsar la mejora continua.

* Alianzas y posicionamiento externo: Vinculaciéon estratégica con autoridades, comunidades, organis-
mos de cuenca y referentes internacionales para ampliar el impacto de la gestion hidrica mds alld de
las operaciones de DEACERO®.

CAPITAL
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Ejes de accion

Para alcanzar los objetivos definidos, se establecieron cinco ejes de accién alineados con la Politica de Sustentabi-
lidad Ambiental, que permiten traducir la estrategia en acciones especificas en cada Centro de Trabajo y a lo largo
de los distintos procesos.

EJE1

Gestion Integral
del recurso
hidrico

Desarrollo de planes de gestion hidrica para
cada Centro de Trabajo y establecimiento
de metas hidricas concretas, medibles y
alcanzables.

EJE 2

Programa de
aceleracién
de la eficiencia
hidrica

Mayor recirculacion, uso de agua tratada

y cultura de uso eficiente de los recursos,
reduciendo la dependencia de agua de primer
uso dentro y fuera de las operaciones.

EJE 3

Conservacion
de recursos
hidricos

y cuencas

Proteccién de cuencas y ecosistemas fuera
de las instalaciones, a través de alianzas

publico-privadas y soluciones basadas en la
naturaleza orientadas a regenerar el balance
hidrico regional.

EJE4

Identificaciéon y monitoreo de riesgos hidricos

fisicos, regulatorios y operativos, mejorando la Gestion de
capacidad de respuesta ante emergencias y riesgos, monitoreo
contribuyendo a la continuidad operativa. y reportes

con el reporte de informacion conforme

a los Estandares de la Global Reporting
Initiative (GRI), contribuyendo al avance de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible 6, 12,
13y 15 de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible.

Alineacion con las normas ISO
14001:2015 de gestion ambiental,

ISO 14046:2014 de huella hidrica 'y
el estdndar de la Alliance for Water
Stewardship (AWS), asi como

EJES

Estadndares
internacionales

Proyectos )

Durante 2025, Grupo DEACERO® avanzd en la optimizacion de tres
plantas de tratamiento fisicoquimico de aguas residuales (PTAR),
ubicadas en la Planta Alambres Puebla, Alambres Morelia y Alam-
bres Ledn, como parte de los esfuerzos orientados a mejorar la
calidad del tratamiento y fomentar el redso interno del agua.

Estas plantas tienen un doble propdsito: impulsar el cumpli-
miento de las Normas Oficiales Mexicanas aplicables en ma-
teria de descargas (NOM-001-SEMARNAT-2021 y NOM-002-
SEMARNAT-1996), y reincorporar el agua tratada a los procesos
productivos, reduciendo asi la dependencia de agua de primer
uso en la operacion.

Los proyectos se distinguieron por la conformacion de comités
multidisciplinarios responsables de su planeacién y ejecucion,
que integraron capacidades técnicas de distintas dreas de la
organizacion. Este enfoque impulsa el desarrollo interno, genera
conocimiento institucional y facilita la continuidad y escalamien-
to de iniciativas similares en el futuro.

Alianzas para la gestion hidrica

En el marco del Eje 3 de la Estrategia de Sustentabilidad Hidri-
ca, durante 2025 Grupo DEACERO® inicid su participacion en la
iniciativa "Manos al Agua por el Rio Bravo”, en colaboracién con
HEINEKEN®, quien funge como Water Basin Champion. Esta par-
ticipacion se enmarca en un modelo de colaboracion multiactor
enfocado en 100 cuencas estratégicas, de acuerdo con la Coali-
cién por la Resiliencia Hidrica, iniciativa vinculada al Pacto Global
de las Naciones Unidas.

A partir de 2026, Grupo DEACERO® se integra como miembro
general, asumiendo el compromiso de compartir casos de éxito,
aportar experiencia técnica y participar activamente en convo-
catorias colaborativas. Este rol contempla la posibilidad de con-
tribuir en la ejecucion de proyectos y, cuando aplique, la valida-
cién técnica de iniciativas orientadas a mejorar la gestién hidrica
en la cuenca.

Esta participacion fortalece el compromiso de la empresa con
la gestidn integral del agua a nivel de cuenca, la colaboracion
intersectorial y la generacion de impactos positivos mds alld de
sus operaciones directas, en congruencia con una vision de res-
ponsabilidad hidrica compartida.

Yy
Citlally Mendoza
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Hugo Evaristo
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Demanda hidrica operativa )

En Grupo DEACERO®, el agua es fundamental para la operacion de nuestros procesos productivos, los servicios au-
xiliares y la atencion de las necesidades del personal. A continuacion, se presenta un diagrama que identifica los
principales procesos en los que se emplea el agua en los distintos Centros de Trabajo del Grupo.

4 )
Centros de Reciclaje
El agua es esencial en el proceso de trituracion de chatarra
metdlica y en el control de particulas y emisiones generadas
durante esta etapa.
* Enfriamiento de maquinaria trituradora

* Control de emisiones al aire

* Sistemas de recirculaciéon interna

Acerias

En la produccion de acero, el agua actia como agen-
te de enfriamiento directo en las tres etapas criticas del
proceso: fusion, afino y colada continua.

* Enfriamiento directo en fusién (HAE)
* Control de temperatura en afino del acero liquido

Sistemas de enfriamiento en colada continua
y laminacioén

* Circuitos cerrados de recirculaciéon
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Plantas de Alambres

En el tratamiento superficial del alambrén y otros productos, el agua interviene en dos procesos clave: deca-
pado y galvanizado por inmersion.

* Enjuague en proceso de decapado de alambrén

* Enfriamiento tras galvanizado por inmersion

* Tratamiento de aguas de proceso

* Sistemas de recirculacion en linea

\- J

Extraccion de agua )

GRI 303-3

El agua empleada en nuestras operaciones proviene de diversas fuentes de abastecimiento, lo que permite disminuir
la presidon sobre los recursos naturales y mejorar la resiliencia hidrica de la operacion. Esta diversificacion contribuye
a una gestion mds eficiente del recurso.

Las principales fuentes de suministro son:

* Agua de pozo (aguas subterrdneas)

* Agua industrial tratada, proveniente de plantas municipales (proveedor externo)

* Agua potable, suministrada por un proveedor externo

CAPITAL
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Extraccién por tipo de fuente (Megalitros)
Aguas Agua d 2,823 2,578 2,580
subterrdneas guade pozo ! ' !
Aguc? industrial ’Frgta?a de 2129 1665 1569
Aguas plantas municipales
de terceros
Agua potable 29 180 190
Total 2025
*Durante 2023 y 2024 algunos Centros de Trabajo no fueron incluidos en el alcance de reporte, situacion declarada
en los informes correspondientes.
Daniel Lopez
k b 3 )
~ > * Agua de pozo * Industrial tratada Agua potable

60% 36%

e N
El 36% del agua que utilizamos en nuestros
procesos proviene de plantas de tratamiento
municipales, disminuyendo el consumo de
agua de primer uso.

CAPITAL
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Consumo de agua )

GRI 303-5

Durante tres arios consecutivos, DEACERO® ha logrado una
reduccion acumulada del 15.8% en su consumo total de agua
pasando de 4,234 ML en 2023 a 3,565 ML en 2025, lo que
representa una disminucion absoluta de 669 ML.

2023 4,234 -
2024 3,791 -10.5%
2025 3,565 -6%

Alcance: Los Centros de Trabajo excluidos son: Centros de Reciclaje en Mérida y Aguascalientes; y los Centros de
Distribucion en Chihuahua, Guadalajara, Macrohub Norte, Macrohub Bajio y Mérida.

Este desempenfio es resultado de un esfuerzo soste-
nido de mejora operativa que, durante el periodo
2023-2025, ha incluido la construccion y optimiza-
cion de ocho plantas de tratamiento de aguas re-
siduales, asi como el fortalecimiento sistemdtico del
monitoreo de extracciéon y descargas. Ambas lineas
de acciéon son complementarias: la primera permi-
tird incrementar la capacidad de reuso interno del
agua, mientras que la segunda permite que cada
decision en materia hidrica esté respaldada por in-
formacion confiable, trazable y oportuna.

La reduccién en el consumo de agua contribuye a
mitigar riesgos asociados a la disponibilidad del re-
curso y mejora la resiliencia operativa de la organi-
zacion, consolidando un enfoque de gestidn hidrica
responsable, basada en datos, eficiencia y mejora
continua.

Ivan Lopez
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indice de consumo en proceso de Aceria

El indicador se expresa como metros cubicos de agua consumida por tonelada de acero crudo (m3/ton), calculado
mediante la formula:

indice de consumo =
(Extraccién — Descarga)/Produccién (ton de acero crudo)

Utilizamos 0.60 m®/ton de agua por
tonelada de acero crudo en Aceria Ramos.

Durante 2024, el indice de consumo se situd en 0.58 m3/ton. El incremento del 3.45% en el indice de consumo res-
ponde principalmente a una reduccién en el volumen de produccién, ya que ciertos consumos de agua son fijos
independientemente del nivel de operacion, lo que eleva el indice al distribuirse sobre una menor cantidad de
toneladas producidas.

El indice de consumo de agua de Aceria Celaya se encuentra en desarrollo para homologar la metodologia en
Aceria Ramos.

CAPITAL
NATURAL
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Vertido de agua )

GRI 303-2, 303-4

Durante 2025 se robustecieron los controles de medi-
cién, la gestion operativa y los sistemas de tratamiento
de aguas residuales, con el objetivo de asegurar una
cuantificaciéon precisa y un monitoreo efectivo de la
calidad y los volumenes de agua descargados tanto
a cuerpos receptores de agua dulce como a redes de
alcantarillado.

Estas acciones se implementaron en estricto cumpli-
miento de la normatividad ambiental vigente, particu-
larmente de la NOM-001-SEMARNAT-2021 y la NOM-
002-SEMARNAT-1996. Como parte de este esfuerzo,
mds del 50 por ciento de los Centros de Trabajo cuen-
tan con sistemas propios de tratamiento de aguas resi-
duales, que incluyen plantas bioldgicas y fisicoquimicas

Iiwe
iiil‘

mim g
-
|

|
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—
-
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==

W

orientadas a la remocién de contaminantes. El porcen-
taje restante opera mediante contratos con proveedo-
res externos especializados en el tratamiento de aguas
residuales. En conjunto, estas medidas contribuyen a la
reduccion del impacto ambiental y al fortalecimiento
de una gestion sustentable del recurso hidrico.

Como resultado de los esfuerzos realizados, en 2025 se
registrd un volumen total de vertimiento de 774.35 ML.
De este total, el 74 por ciento correspondié a descargas
en cuerpos de agua superficiales, como arroyos y siste-
mas de riego, mientras que el 26 por ciento restante se
canalizé a terceros, principalmente a través de siste-
mas de alcantarillado y servicios de desazolve.

19
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Vertido por tipo de cuerpo de agua destino (Megalitros)

Arroyo 580 536 565
Aguas
superficiales

Riego 5 2 9

163 95 200
_
Los datos sobre la extraccién, consumo y vertido de agua incluidos en este informe no consideran algunos de nues-

tros Centros de Trabajo debido a cambios organizacionales. No obstante, estas exclusiones no representan variacio-
nes significativas, ya que los volumenes manejados en dichas ubicaciones son bajos.

Aguas

de terceros Alcantarillado Municipal

Los Centros de Trabajo excluidos son: Centros de Reciclaje en Mérida y Aguascalientes; y los Centros de Distribucion
en Chihuahua, Guadalajara, Macrohub Norte, Macrohub Bajio y Mérida.
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RESULTADOS Y AVANCES

LIBERTAD DE
ASOCIACION

Consolidamos acuerdos colectivos
que fortalecen las condiciones
salariales y laborales de mds de

6,000

trabajadores
sindicalizados

18

Centros de Trabajo

alcanzaron un afio o mds
sin accidentes, reafirmando
nuestro compromiso
con la seguridad y el bienestar
de nuestra gente

SEGURIDAD Y SALUD

Nuestras Plantas Alambres Guadalupe y
Alambres Monterrey fueron reconocidas con el

Distintivo Trabajo
Responsable (TRe)

otorgado por el Gobierno de Nuevo Ledn en reconocimiento a nuestro compromiso
con prdcticas laborales responsables y seguras
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SEGURIDAD Y SALUD

Obtuvimos la certificacion

“Empresa Saludable y Activa”

en Planta Alambres Puebla, otorgada por el Gobierno del Estado y la Secretaria de Salud de Puebla,
en reconocimiento a nuestras acciones para promover entornos laborales seguros y saludables

SEGURIDAD Y SALUD

Recibimos el Premio a la

Innovacion en Seguridad
en MindSafe

en reconocimiento a las prdcticas implementadas en la Unidad de Negocio Aceros

-

SEGURIDAD Y SALUD

Obtuvimos el Distintivo de
Entornos Laborales Seguros
y Saludables (ELSSA)

otorgado por el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) en los Centros de Reciclaje Santa Catarina
y San Nicolds, asi como en la Planta Alambres Guadalupe

J
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MODELO DE GOBERNANZA
DE RELACIONES HUMANAS

Fundacion DEACERO®

Consejo de Administracion

Comité de Talento y
Compensaciones

)

4 Direcciones Generales de Unidades
de Negocio

N Ig Y,

4 ) Comisiones de
Comité de Seguridad Direccion de Relaciones Humanas el .

Seguridad e Higiene
. 4
Relaciones .

. . . Relaciones
Relaciones Relaciones Relaciones Humanas HuManas
Humanas SCyF Humanas Aceros Humanas AFYSO DEAC'ERO DEACERO USA

Solutions
) N .
HR Business Seguridad y Seguridad y Seguridad y HR Business
Partner 9 Salud Aceros ) Salud AFYSO Solud Partner
I
Experiencia del HR Busmess HR Busmess
Colaborador Partner Partner

4 N\
Compensaciones
g : J
4 ] N\
Seguridad
L PotanomoI )
4 . I
Relaciones
Laborales
_ | J
4 ] N\
HR Business
9 Partner )

Equipo de Relaciones Humanas en Centros de Trabajo

La gobernanza de las Relaciones Humanas en DEA-
CERO® tiene como propdsito establecer un marco sé-
lido para la correcta gestion y toma de decisiones es-
tratégicas en materia de talento, relaciones laborales,
seguridad y salud. Este modelo de gobernanza busca
asegurar prdcticas consistentes en toda la organiza-
cion, promoviendo la inclusion, el bienestar integral vy el
desarrollo continuo de nuestro equipo.

El Consejo de Administracion establece el Comité de Ta-
lento y Compensaciones, drgano responsable de apro-
bar cualquier modificacién en los paquetes de com-
pensacién, asi como los incrementos salariales anuales.
Ademds, tiene la facultad de proponer al Consejo las
politicas para la evaluacion del desemperio y la suce-
sion de las personas en puestos directivos clave. Por su
parte, el Consejo guia las decisiones estratégicas de
Fundacion DEACERO®, organismo que impulsa el desa-
rrollo y bienestar de las comunidades donde operamos.

A nivel operativo, la Direccidon de Relaciones Humanas
se apoya en equipos especializados distribuidos en cada
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Unidad de Negocio, donde se cuenta con un HR Bu-
siness Partner encargado de atender las necesidades
especificas del personal, asi como con un equipo dedi-
cado a la gestion adecuada de Seguridad y Salud.

En cada Centro de Trabajo operan Comisiones de Segu-
ridad e Higiene que sesionan mensualmente y estdn in-
tegradas por lideres de seguridad y salud, personal ad-
ministrativo, colaboradores y representantes sindicales.
Paralelamente, contamos con un Comité de Seguridad
conformado por directores de operacion, Relaciones
Humanas y lideres de Seguridad y Salud encargados de
alinear y supervisar las estrategias de seguridad a nivel
organizacional.

Finalmente, el Comité de Seguridad (COSEG), conforma-
do por los Directores de Operaciones de las Unidades de
Negocio, el Director de Relaciones Humanas y el Equipo
de Seguridad y Salud de las Unidades de Negocio, su-
pervisa de manera bimestral la atencion, el seguimiento
y el cumplimiento de los planes de accién en materia de
seguridad y salud ocupacional.

CAPITAL
SOCIAL
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EL DE NUESTRA
CULTURA DE NEGOCIO

SE VIVE A TRAVES DE NUESTROS
© VALORES | @ IMPULSORES

© COMPROMISO

Inspiramos a traves de nuestra
presencia, pasion y colaboracion
en todo lo que hacemos.

/f r",-_. -‘.',_ ...',.'r -_
© EXCELENCIA 0
(o) \'g o
EMPRESARIAL
v Py

!"/ i

Buscamos la mejora continua,
agilidad y transformacion

© AUTODESARROLLO

Estamos constantemente
aprendiendo y fortaleciendo
nuestras hablidades y

DEACERO

INTELIGENCIA INDUSTRIAL
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A través de nuestros valores institucionales
y guiados por un liderazgo con propdsito,
fomentamos una cultura organizacional donde
cada persona se sienta inspirada, reconocida
y valorada.

Natalia Flores
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NUESTRO EQUIPO

GRI 2-7, 405-1

En DEACERO® estamos convencidos de que nuestro equipo representa un elemento clave para el desempefio y creci-
miento de la organizacion. Contamos con una fuerza laboral amplia, diversa y altamente comprometida, cuyo talento,

profesionalismo y dedicacién impulsan nuestros logros y fortalecen nuestra posicion competitiva.

Planta Alambres Guadalupe

Viguetas

- 6,309

n“—jj ‘ Personas
colaboradoras

619

Mujeres

5,690

Homlres
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Direccion Jefatura Analista
Menor a Subdireccién Coordinacién Auxiliar Operacién
30 arios Gerencia
Hombres 2 178 994
o
Q Mujeres 2 122 l 6l
Direccion Jefatura Analista
30 a 50 Subdireccién Coordinacién Auxiliar Operacién
anos Gerencia
Homlbres 237 677
o
4[];]9 Mujeres 65 249 l 7
Direccion Jefatura Analista
Mas Subdireccién Coordinacién Auxiliar Operacién
de 50 ainos Gerencia
Hombres 107 105 758
o)
Q Mujeres 4 29 l m
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Varilla en rollo

INCLUSION Y DIVERSIDAD

GRI 3-3, 2-23, 2-24, 401-3, 405-1

Valoramos la diversidad, equidad e inclusion como cualidades fundamentales de nuestra
cultura y contribuimos activamente al desarrollo del talento de nuestro equipo, apostando
por un entorno laboral justo y con igualdad de oportunidades.

Personas colaboradoras por rango de edad /23

Menor a 30 anos 30 a 50 aios Mdas de 50 anos
Homlbres Hombres Hombres
1174 970
Mujeres Mujeres Mujeres
@) O @)
' 185 390 L4

Personas colaboradoras por tipo de discapacidad )

Motriz Visual

Homlbres Hombres

12

Mujeres Mujeres

Psicosocial

Hombres Hombres

Mujeres

2

Mujeres

z .
&@3&@

Leslye Ariadnna Alcazar

Jennifer Dzul

/ !
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4 )

Disponemos de un marco de politicas orientado a
promover un entorno seguro, accesible y agradable para
nuestras personas colaboradoras, y a funcionar como la
herramienta clave para fomentar el equilibrio adecuado

entre la vida personal y laboral.

- J

4 Politica de Inclusién y Ambiente Laboral Positivo

Promueve la inclusién, la equidad laboral y la no discriminacion en toda la organizacion, garantizando el respeto y
la igualdad de oportunidades para toda la plantilla, en concordancia con los mds altos estéindares nacionales e
internacionales de derechos humanos.

4 Politica de Trabajo Flexible

Establece los lineamientos del modelo de trabajo flexible en oficina, orientado a fortalecer la gestion, la colabora-
cién y la productividad. Este modelo permite definir horarios flexibles de entrada, comida y salida, en alineaciéon con
los principios de nuestra cultura de negocio: agilidad, colaboracidon, empoderamiento, innovacion y especializacion.

4 Politica de Maternidad y Paternidad

Fomentamos la permanencia del talento femenino y promovemos una cultura de lactancia mediante esquemas de
trabajo que acompanan esta etapa. Ofrecemos a nuestras colaboradoras un modelo de trabajo remoto y horario
reducido durante los tres meses posteriores a la conclusidn de su periodo de incapacidad por maternidad, facili-
tando una reincorporacion gradual y equilibrada.

Asimismo, brindamos la opcién de trabajo remoto por dos semanas para los padres después del nacimiento de sus
hijos, promoviendo su participacion en los cuidados iniciales y contribuyendo a un entorno laboral mds equitativo e
incluyente.

4 A

Total de colaboradores que hicieron uso de su permiso parental en 2025

o
Mujeres 29
- J
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4 )
A través del Learning Hub de la Universidad DEACERO® ofrecemos diversos cursos orientados a fortalecer las
competencias en materia de diversidad e inclusidn. Entre los contenidos disponibles se encuentran:

4 Sesgos inconscientes 4 Conciencia cultural ante la diversidad

4 Diversidad e inclusién laborall 4 Flexibilidad emocional en el drea de trabajo
4 Diversidad e inclusion para Recursos Humanos 4 Adaptabilidad y flexibilidad en el drea de trabajo

4 Ser lider, ser mama

\- J

Programa Mujeres al Mundo

En 2025, contamos con la destacada participacion de 13 mujeres en posiciones gerenciales en el programa “Mujeres
al Mundo” de HSBC, una iniciativa disefiada para potenciar el desarrollo integral de mujeres profesionales mediante
formacién estratégica, acompafiamiento especializado y espacios de crecimiento.

Durante seis meses, las participantes elaboraron un plan de crecimiento personal y profesional, fortalecieron su liderazgo y
trabajaron en la definicion y proyeccion de su marca personal. Asimismo, adqguirieron herramientas clave de comunicacion
e influencia, fundamentales para avanzar en su trayectoria dentro de la organizacion.

Esta participacion refleja el compromiso de DEACERO® con la promocion del talento femenino y con la construccion de un
entorno inclusivo, donde el desarrollo y el liderazgo de las mujeres son pilares esenciales para el fortalecimiento de nuestra
organizacion.

CAPITAL
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DERECHOS HUMANOS

GRI 3-3, 2-30

Fomentamos una cultura organizacional basada en nues-
tros valores institucionales, orientada al cumplimiento
pleno de los derechos humanos en todas nuestras ope-
raciones. Este enfoque impulsa un pensamiento critico y
una conducta empresarial responsable, en la que todas
nuestras personas colaboradoras actuan con ética, inte-
gridad y respeto hacia la dignidad humana.

En 2022, nos adherimos al Pacto Global de las Naciones
Unidas, fortaleciendo nuestro compromiso corporativo
con los derechos humanos y alineando nuestras prac-
ticas con los marcos internacionales que respaldan sus
Diez Principios. Entre ellos se encuentran la Declaracién
Universal de los Derechos Humanos, la Declaracién sobre

los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo y
los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos
Humanos (UNGPs), reconocidos como referencia para la
gestion empresarial del respeto a los derechos humanos.

Durante 2025, participamos activamente en el Acelerador
"Business & Human Rights” del Pacto Global, unainiciativa
colaborativa en la que trabajamos junto con organizacio-
nes de distintos sectores para fortalecer y formalizar un
proceso continuo de debida diligencia en derechos hu-
manos, alineado con las mejores prdcticas internaciona-
les y orientado a identificar, prevenir, mitigar y remediar
impactos potenciales y reales en las personas.

Planta Alambres Guadalupe

Libertad de asociacion

/

Respetamos y promovemos el derecho a la libre asociacion y
la negociacion colectiva, en cumplimiento con la legislacién
mexicana y los principios fundamentales de la Organizacion
Internacional del Trabajo.

Nuestra organizacién cuenta con sindicatos legalmente
constituidos y comités de empresa formalmente reconoci-
dos, los cuales representan a una parte significativa de la
plantilla y participan activamente en procesos de didlogo
social, consulta y otros mecanismos de participacion laboral.

En cumplimiento de la legislacién laboral vigente, concluimos
la legitimacion de 48 contratos colectivos de trabajo, for-
taleciendo la representatividad sindical y la transparencia
en nuestras relaciones laborales. Estos convenios abarcan
dareas esenciales del entorno laboral, entre ellas:

4 Salud y seguridad ocupacional

§ Condiciones laborales (jornadas, prestaciones, salarios)
4 Desarrollo profesional y formacion continua

4 Prevencion de la discriminacion y el acoso

4 Definicion de salarios

Estos acuerdos se actualizan de manera peridédica para ase-
gurar su alineacion con la legislacion aplicable y con las me-
jores prdacticas laborales, garantizando un entorno de tra-
bajo justo, seguro y plenamente coherente con los valores
institucionales.

/0% de nuestras personas
colaboradoras a nivel operativo
se encuentran cubiertas por un

convenio colectivo, reflejando
nuestro compromiso con el
didlogo social y la negociacion
colectiva.
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DESARROLLO
DEL TALENTO

GRI 3-3

Claridad de Roles
y Responsabilidades

Integracion con
los equipos

Tu carrera - INICIO

O

Oportunidades
DEACERO

En DEACERQO® impulsamos el desarrollo integral de nuestro
talento mediante programas y estrategias que fortalecen
las capacidades individuales, promueven el crecimiento
profesional y consolidan una cultura basada en la exce-
lencia, la innovacién y la mejora continua. Nuestro com-

Plan de Accién

9 O

Proceso de Alineacion (et {é}
Estratégica {é} o

)

Plan Individual
de Desarrollo

Scorecard

@

O O O
O M M

()

Conservacion

Clima Laboral de desarrollo

Actualizacién
de Informacién

©

<>

Evaluacién Anual
de Desempeiio

it

promiso es crear las condiciones que permitan a cada
persona colaboradora desarrollar plenamente su poten-
cial, impulsando su bienestar integral y promoviendo un
equilibrio saludable entre el crecimiento profesional y la
calidad de vida.

Conversacion
de Desarrollo

Reconocimiento
y Compensacion

Dialogos de
Negocios

Encuesta de
Clima Laboral

7 gy
£

Plan de Accién

Clima Laboral

Actualizacién
de Informacién

A través del Proceso de Administracion de Desempefio y
Desarrollo (PADD), contamos con un modelo integral que
acompafa a nuestras personas colaboradoras a lo largo
de su ciclo de vida laboral, desde la atraccion y seleccién
hasta su salida o jubilacion.

Conservacion

de desarrollo
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Relacién
Jefe - Colaborador

Beneficios y
Bienestar Integral

Procesos y

Plataformas
Relaciones Humanas

Relaciéon
Jefe - Colaborador
+ Procesos y Plataformas
Relaciones Humanas

Oferta de
CulTUra

Universidad
DEACERO®

%[i@ Plan de Carrera

Este proceso incluye la definicién de objetivos estratégicos
alineados con la visién del negocio, la retroalimentacion
continuag, la evaluacion del desempefio, y el fortalecimiento
de larelacién jefe-colaborador mediante espacios de did-
logo que favorecen la integracién y el trabajo en equipo.
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Atraccion del Talento )

GRI 3-3

A traves de nuestra Politica y Procedimiento de Atraccion de Talento, definimos los lineamientos que permiten un
proceso agil y eficiente para identificar, atraer y seleccionar al mejor talento para DEACERO®. Este marco operativo nos

permite ofrecer una experiencia positiva y transparente tanto a las personas candidatas como a quienes participan
internamente en el proceso, fortaleciendo al mismo tiempo nuestra marca empleadora.

Proceso de Atraccion

4 0 N[ e e A4 G e

Brenda Serrato

( 15 )
Solicitud de Definiciény L’ Publicacién Busqueday Entrevista con
requision alineacién del de la vacante reclutamiento de el jefe o jefa
de vacante perfil talento contratante
El area solicitante Se revisan y validan La posicidon se Se redliza la El drea solicitante
genera la los requisitos difunde en los identificacion, evalua la idoneidad
requisicion para del puesto en canales internos atracciony de los perfiles
cubrir una nueva colaboraciéon con el y externos preseleccion de finalistas.
posicion. equipo de Atraccion establecidos. candidatas y
L de Talento. L candidatos. L
\ J \\ J -
{ N[ ] N[ ]
Ingreso a Proceso de alta l—( Generacién de la Seleccioén del 4—[ Aplicacién de
DEACERO® carta oferta candidato o evaluaciones
candidata final
Sellevan a
La persona se Se completan Se emite la Seeligeala cabo pruebas
integra ala los tradmites propuesta formal persona que psicométricas y
organizaciéon e administrativos a través de SAP mejor cumple con evaluaciones de
inicia su proceso de para incorporar SuccessFactors. los requisitos y dominio del inglés,
induccion. a la persona competencias del segun el perfil
seleccionada. puesto. requerido.
\ @ 4)1 J L e 4)1

Alambrén

Alambre Ferretero
Galvanizado
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Reconocimiento )

~

En DEACERQ® celebramos con orgullo
los logros de nuestro equipo
y construimos juntos una cultura
donde el mérito impulsa nuestro
crecimiento.

\_

Reconocimientos Institucionales

A través de la Gala DEACERO celebramos y premiamos la partici-
pacion destacada de nuestras personas colaboradoras en diversos
procesos institucionales. Anualmente se implementa un proceso de
nominacién para cada categoria, mediante el cual se proponen
candidatos y se seleccionan a los ganadores a través de un me-
canismo de votacion. Las categorias consideradas son:

Valores

Inteligencia
Industrial®

Competencias
Institucionales

Crecimiento
Continuo

Sustentabilidad

Progreso
Social

Raymundo Israel Ursua
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Reconocimiento entre companeros

Por medio de nuestra plataforma Insignias DEACERO, pro-
movemos una cultura de reconocimiento por los logros y
acciones cotidianas. Mensualmente, se asigna una canti-
dad de puntos destinada a reconocer a otros integrantes
de la organizacion. Los puntos recibidos pueden canjearse
por productos, servicios y experiencias.

Reconocimiento a la excelencia

Celebramos el esfuerzo, dedicacion y talento de las hijas e
hijos de nuestros colaboradores que destacan en dmbitos
académicos, culturales y deportivos, reconociendo asi su
excelencia y compromiso.

Satisfaccion laboral )

Monitoreamos de manera continua la satisfaccioén, las per-
cepciones y las necesidades de nuestro equipo a través
de la encuesta de clima laboral, una herramienta clave
gue nos permite identificar dreas de oportunidad, orientar
decisiones y disefiar acciones concretas para fortalecer el
bienestar y el desarrollo dentro de la organizacion. Los re-
sultados de esta evaluacion nos permiten anticipar retos,
mejorar procesos y promover entornos de trabajo mds in-
tegrados, saludables y colaborativos.

En 2025 alcanzamos una
calificacion de satisfaccion laboral
del 75%, con una participacion
destacada del 87%.
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Oferta de valor )

AN ) N
<
GRI 401-2 e‘o CAJA DE AHORRO
w % e Tasas competitivas
\ Q * Facilidad de retiros y transferencias entre ahorros
J

Nuestro objetivo es impulsar una
cultura que promueve el equilibrio, PRESTAMOS )
la calidad de vida y el desarrollo BIENESTAR )@ , .
4 ¢ Préstamos express desde el primer mes en la empresa
humono, tanto dentro como fuera FINANCIERO * Préstamo personal basado en la antigliedad después del primer afio
del entorno laboral. * Préstamo para auto al cumplir dos afios en la empresa )

N

, APOYO POR NOMINA

e : N . imon
/ SEGURO DE GASTOS MEDICOS = Apoyo por matrimonio
* Apoyo por defuncion
o MAYORES K J
E’ Cobertura amplia para personas colaboradoras, sus hijas e hijos
solteros menores de 25 afios y concubinos. 4 )
G J BENEFICIOS EDUCATIVOS

Impulsamos el desarrollo profesional a través de becas para hijos e hijas de nuestros colaboradores
a nivel ejecutivo.

( SEGURO DE VIDA A

- J
@ Cobertura para persona colaboradora brindando apoyo financiero a
sus beneficiarios en caso de fallecimiento. e ™
. J BIENESTAR INTEGRAL
f SEGUROS OPCIONALES \ ¢ Sesiones Miércoles de Desarrollo y Bienestar donde conversamos sobre temas relacionados a la
SEGUROS salud fisica, emocional, psicolégica y nutricional.
* Camparnias de salud, vacunacion y consulta médica durante el afo.
Seguro de auto: coberturas: amplia, limitada o de responsabilidad civil * Brindamos apoyo psicoldgico mediante alianzas estratégicas.
y facilidades de pago via némina, domiciliado o de contado. J
Seguro funerario: disponible en distintos planes, con facilidad de pago @ CONVENIOS Y DESCUENTOS )
@ via némina.
my ¢ Contamos con convenios y descuentos para nuestros colaboradores y su familia a través de
Seguro de casa: cobertura de incendio, robo de contenidos y paneles nuestra plataforma PIN.
solares. e Salud
e Entretenimiento
Seguro dental: plan dental con descuentos desde 10% hasta 80% en * Vidjes
gran variedad de tratamientos. L * Educacion )
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Oportunidades DEACERO

GRI 401-1

Impulsamos el desarrollo y la permanencia de nuestro equipo mediante la politica de Oportunidades DEACERO, que
brinda a todas las personas colaboradoras la posibilidad de postularse a las vacantes internas disponibles. Esta politi-
ca aplica en todas nuestras Unidades de Negocio y contempla tanto al personal operativo como al personal ejecutivo.

Asimismo, resguardamos la confidencialidad de la informacién generada durante los procesos de seleccion y ofrece-
mos retroalimentacion a quienes no resultan seleccionados, con el fin de apoyarles en la identificacion de dreas de

mejora y contribuir a su crecimiento profesional.

e N
404

Total de

contrataciones

2025 )

-

- R )
(& O,
135 269

N

161
Total de
promociones

_ 2025 )

) )
6 (0
43 118

Mujeres Homlbres
: p p,

La informacion expresada en la tabla se limita al personal no sindicalizado.

Remuneracion )

GRI 2-19,2-20

En DEACERO® sabemos que una remuneracién justa es
fundamental para generar una experiencia laboral posi-
tiva y fortalecer la calidad de vida de nuestras personas
colaboradoras. Por ello, contamos con un esquema de
compensacion que toma como referencia las condiciones
del mercado con el objetivo de mantener una propuesta
salarial competitiva, integrando componentes como suel-
do base, prestaciones, bonos variables y beneficios orien-
tados al bienestar integral.

Para asegurar un proceso equitativo y transparente, con-
tamos con una Politica de Administracion de Sueldos que
establece los criterios y lineamientos para gestionar la
compensacion del personal no sindicalizado. Esta politica
nos permite mantener procesos claros y tomar decisiones
responsables.

La supervision y aprobacion de los paquetes de compen-
sacion, asi como de los incrementos salariales anuales,
estdn a cargo del Comité de Compensaciones, respon-
sable de garantizar que las decisiones se tomen de ma-
nera estructurada y alineada con nuestros lineamientos
internos.

De forma complementaria, la definicién de los incremen-
tos salariales se realiza en conjunto con la Direccion de
Relaciones Humanas, considerando el desempefio de
cada persona colaboradora. Este enfoque conjunto re-
fuerza una cultura organizacional en la que el mérito, el
esfuerzo y la contribucion se reflejan directamente en de-
cisiones relevantes para nuestro talento.

|
]

™ l‘ ﬂ.: N

i
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] I
Lideres DEACERO

Desarrollo profesionql ) Busca fortalecer los comportamientos que construyen nuestra cultura de

negocio.

Resultados 2025:
« 4 modulos, 374 participantes

GRI 404-1, 404-2

Impulsamos una cultura de autodesarrollo a través del Programa Individual de Desarrollo,
basado en la metodologia 70-20-10, que integra experiencias laborales (70%), interac-
ciones y retroalimentacion (20%) y formacion estructurada (10%). Este enfoque nos permite
desarrollar y fortalecer las capacidades de nuestras personas colaboradoras de acuerdo
con las necesidades especificas de su rol

Eleva tu Liderazgo
Enfocado a posiciones de liderazgo con el propdsito de desarrollar las
competencias que integran nuestro modelo.

Resultados 2025:

e . + 4 modulos, 128 participantes
Programas de Formacién Continua perier

Academia DEACERO Sustentable

™\ Brindamos conocimientos clave en sustentabilidad y medio ambiente,
alineados con la cultura organizacional y los compromisos estratégicos
A través de los espacios llamados Vision de Negocio, las distintas de la compariia.
Unidades de Negocio comparten con el resto de la organizacion ESCUELA DE Resultados 2025:
ESCUELA DE NEGOCIOS aspectos clave de su operacion, procesos y objetivos. Esto fomen- ADMINISTRACION - 102 participantes

ta una comprension integral de DEACERQO® y fortalece la alineacion
y la colaboracion entre equipos.

Miércoles de Desarrollo y Bienestar
Programa dirigido a personas colaboradoras y sus familias, con sesiones
sobre desarrollo fisico, mental y emocional.

Resultados 2025:
+ Bienestar integral: 20 sesiones, 1,182 participantes
+ Miércoles de talento: 10 sesiones, 1,065 participantes

Impulsa el desarrollo tecnoldgico mediante academias especializa-
das orientadas a la innovacién y al crecimiento de nuestro equipo
operativo.
+ Aceros: Academia de Mantenimiento y Gestion del Conocimiento
Tecnoldgico

ESCUELA TECNOLOGICA

Plataformas de Aprendizaje ,
Contenido orientado a Valores DEACERO, Cdédigo de Etica, Cultura
de la Legalidad, Liderazgo, Inteligencia Artificial, Gestion del Cambio,

+ Alambres, Filiales y Servicios Operativos: Academia de Manufac- :
Finanzas, entre otros.

tura y Academia de Mantenimiento

Y, Resultados 2025:
- Learning Hub: 2,500 usuarios activos
+ Get Abstract. 1,110 usuarios activos

En linea con nuestra apuesta por el desarrollo técnico y la excelencia J
operativa, contamos con:

« Aceros: Centros de Desarrollo Tecnolégico ubicados en Celaya Oferta Diferenciada para Top Talent )

y Ramos, enfocados en la aplicacion de la metodologia Lean Six

Sigma.

ESCUELA TECNICA

« Alambres, Filiales y Servicios Operativos: Centros de Especializa-
ciéon en Trefilado y Galvanizado orientados al fortalecimiento de
habilidades clave en procesos industriales.

PROGRAMAS EJECUTIVOS C,ur.sos y c.opqmtquones enfochos en impulsar el desarrollo estra-
tégico en instituciones reconocidas.

Ademds, contamos con el Programa de Excelencia Operacional Programas enfocados en el fortalecimiento de competencias de )
DOJO, dirigido al personal sindicalizado ) liderazgo y gestion.
COACHING Y MENTORING Resultados 2025:
DEACERO - Coaching: 5 participantes
16 horas promedio de capacitacion por colaborador en 2025. - Mentoring: 45 mentores, 55 mentees J

CAPITAL
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Zenfolio (Soldada
Ferretera) Doble Vista

En 2025, 1,050 hombres y 450 mujeres participaron en el

Evaluacion del desempeiio )

proceso de evaluacion del desemperio.

GRI 404-3

Con el propdsito de impulsar el desarrollo continuo de nuestro equipo vy fortalecer su
crecimiento dentro de la organizacion, llevamos el Proceso de Administraciéon de Desem-
pefio y Desarrollo basado en herramientas que nos permiten dar seguimiento objetivo y
transparente al talento. Estas evaluaciones se integran por:

O )
N
(C) ) Scorecard anual con
seguimiento mensual

Alineado a los objetivos estratégicos de cada rol y responsabilidad.

N\

/ﬁ

/AN o
O O Evaluacion 360
N M\

w

Retroalimentacion integral anual de pares, persona supervisora directa y clientes.

N\

S
Y-
=
P/

A partir del scorecard anual y la evaluacion 360°, se determina el nivel de desemperio y los comportamientos
de acuerdo a nuestros valores. Estos insumos habilitan la conversacion de desarrollo, donde lider y colabora-
dor acuerdan las prioridades para definir un Plan Individual de Desarrollo (PID) preciso y efectivo.

Metodologia 9-Box

CAPITAL
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SEGURIDAD
Y SALUD

GRI 3-3, 2-23, 2-24, 403-3

En DEACERQ®, la gestiéon de la salud y la seguridad
en el trabajo es un eje fundamental de nuestra estra-
tegia organizacional y se integra de manera trans-
versal en todos los procesos operativos. Adoptamos
un enfoque preventivo basado en la identificacion
sistemdtica de peligros, la evaluacion continua de
riesgos y la aplicaciéon de controles que priorizan la
proteccion de quienes forman parte de la empresa.

Fortalecemos continuamente nuestros sistemas y
prdcticas mediante la innovacién y la mejora con-
tinua, incorporando herramientas que permiten
mantener condiciones laborales seguras, confia-
bles y orientadas al bienestar. Ademds, impulsamos
la participacion activa de las y los colaboradores,
asegurando que cuenten con el conocimiento, los
recursos y los mecanismos necesarios para gestio-
nar de manera efectiva los riesgos ocupacionales.

Este enfoque integral promueve entornos de trabajo
mdss seguros, refuerza la confianza con nuestros gru-
pos de interés, contribuye a la continuidad operativa
y garantiza el cumplimiento de la normativa vigente
y de los esténdares internacionales aplicables.

Para consolidar este enfoque, nuestras politicas in-
ternas proporcionan el marco que orienta la gestién
de seguridad y salud y promueve su aplicacién uni-
forme en todos los Centros de Trabagjo.

Malla soldada

Santus Llamas
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Politica de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional

Nuestra politica tiene como propdsito establecer y co-
municar los principios, lineamientos y responsabilidades
especificas por funcidn que deben cumplirse en materia
de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional. Estos linea-
mientos aplican tanto para las personas colaboradoras,
como para el personal externo que realice actividades
dentro de nuestras instalaciones.

Esta politica se estructura en tres ejes fundamentales:
reportar, disminuir y eliminar riesgos operativos. A través
de este enfoque integral es posible identificar peligros,
establecer medidas preventivas y ejecutar acciones
orientadas a eliminar el riesgo, lo que permite mantener
un entorno laboral seguro y saludable para colaborado-
res, visitantes y proveedores que interactuan diariamen-
te en nuestros Centros de Trabajo.

Politica de Prevencién de Riesgos Psicosociales

A través de la Politica de Prevencion de Riesgos Psico-
sociales, establecemos los lineamientos para dar cum-
plimiento a la NOM-035-STPS-2018, orientados a la
prevencioén, andlisis e identificacién de los factores de
riesgo psicosocial y de la violencia laboral en toda la or-
ganizacioén. Asimismo, difundimos, aplicamos y ponemos
en prdctica los compromisos establecidos, con nuestros
diversos grupos de interés, incluidos proveedores y con-
tratistas.

Esta politica promueve una cultura de cero tolerancia a la
violencia laboral, el acoso sexual, la violencia de género y
cualquier otra accion que atente contra el clima laboral.
Ademds, fortalece un ambiente de trabajo basado en la
equidad, la conciliacién, el respeto y el apego a los valo-
res institucionales.

Enrique Zamora

Benito Rosales

CAPITAL
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Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SSYS)

Contamos con un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud alineado con la normativa vigente, el cual aplica a todas
las personas que interactuan en nuestras operaciones, incluyendo colaboradores, visitantes, proveedores y contratis-
tas. Este sistema también abarca todas las actividades de manufactura, mantenimiento, operacion y administracion,
asi como todos los Centros de Trabajo bajo responsabilidad de DEACERO®, entre ellos oficinas, talleres, almacenes y
cualquier otra instalacion.

A través de este sistema, las Unidades de Negocio establecen objetivos en materia de seguridad y salud que contribu-
yen de manera directa a la continuidad operativa. Esto se logra mediante el cumplimiento de estdndares y practicas
laborales seguras que permiten mitigar lesiones y enfermedades relacionadas con el trabajo. Asimismo, se impulsa el
fortalecimiento de una cultura organizacional de seguridad y salud, al tiempo que se optimizan los costos asociados a
incidentes y accidentes laborales y se asegura el cumplimiento de la normativa aplicable.

Para garantizar su adecuada implementacién, se cuenta con un programa anual de auditorias. Complementaria-
mente, se realizan focus groups que permiten identificar oportunidades de mejora y definir mecanismos de atencidn
alineados con las necesidades actuales del sistema de gestion, considerando los indicadores de accidentabilidad y
los eventos registrados. Como parte del seguimiento, cada ubicacién comunica mensualmente los avances, ajustes y
acciones implementadas derivados de las auditorias internas.

Hugo Evaristo
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En DEACERQO®, el 100% de nuestras personas

colaboradoras cuentan con acceso a servicios de
salud ocupacional a través del Instituto Mexicano del
Seguro Social, enfocados en la prevencion, atencion

y control de los riesgos laborales.

~

-
a

.

ESTRUCTURA DEL SSYS
Ve N7
Compromiso de la Alta Direccién y Gerencia
BLOQUES .
Politica
RECTORES Q) ol
¢ Responsabilidad de la linea de mando
NG / .
Ve N
Disciplina operativa =
D
(®)
74 Desarrollo progresivo del factor humano N
® 3
150 Capacitacion a
BLOQUES <Zt
OPERATIVOS DB Investigacion de accidentes A
(7]
% Gestidn de contratistas w
1T
i >
SE8) Gestion y atencidn a emergencias 4
NG
\
BLOQUES DE Opjetivos
SOPORTE @ Gestion de seguridad
/

Interdependiente:
Frecuencia

muy baja de
emisiones

Independiente:
Frecuencia
media/baja de
lesiones

Dependiente:
Frecuencia
media de
lesiones

Reactivo:
Frecuencia

alta de
lesiones
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PROCESOS Y PRACTICAS APLICADAS:

Alambre Galvanizado Industrial

1. DETECCION Y ANALISIS

Identificacidon de riesgos ) 4 Identificacion de peligros y evaluacion de riesgos en el entorno, las personas vy los

equipos para la reducciéon de riesgos operativos.

GRI 403-2, 403~/ 4 Diagndstico de riesgos aplicado a las actividades ciclicas del personal para anali-

zar tareas repetitivas.
Contamos con un proceso estructurado y permanente para identificar peligros, evaluar riesgos y definir controles,

alineado con estandares internacionales y orientado a proteger la integridad de nuestros colaboradores como prio- 4 Mapeo de riesgos alineado con la metodologia 5S (clasificacion, orden, limpieza,
ridad operativa. Este proceso se ejecuta periddicamente y se actualiza ante cambios criticos en procesos, tecnolo- estandarizacion y discipling).

gig, infraestructura o disefio de la instalacion, asi como en respuesta a incidentes. Para garantizar consistencia y rigor
técnico, la evaluacion de riesgos se realiza mediante metodologias basadas en la norma ISO 31000:2018, permitien-
do clasificar la criticidad y establecer controles conforme a la jerarquia reconocida a nivel internacional.

2. VERIFICACION Y SUPERVISION

+

Ejecucion de inspecciones de seguridad planificadas.

-

Observacion de comportamientos y realizacion de entrevistas en campo.

+

Auditorias periddicas a equipos e instalaciones.

w

CONTROLES OPERATIVOS

Andlisis de seguridad laboral enfocado en actividades no rutinarias.

+ +

Gestién de Permisos de Trabajo de Alto Riesgo (energias peligrosas, trabajos en
altura, corte y soldadura, y espacios confinados).

-

Emision del Permiso LOTO (Lockout-Tagout) para garantizar la desactivacion de
fuentes de energia durante mantenimiento o reparaciones.

4. INVESTIGACION Y MEJORA CONTINUA

+

Investigacion de accidentes y enfermedades laborales.

-

Revision de cambios en procesos o materiales para evaluar impactos en la seguridad.

CAPITAL
SOCIAL
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Gestion y Monitoreo de Riesgos )

GRI 403-3

Con el objetivo de garantizar un reporte oportuno, accesi-
ble y confidencial de situaciones de riesgo, contamos con
la plataforma del Sistema de Gestion de Seguridad y Sa-
lud, La plataforma PRYSMEX, el canal TIPS Grupo DEACERO
y formularios fisicos, ademds de los canales de comunica-
cién directa con supervisores y comités y reuniones perio-
dicas de seguridad. La informacion recopilada se docu-
menta y analiza rigurosamente, y se asegura la protecciéon
contra represalias mediante la aplicacion de medidas de
confidencialidad y el cumplimiento del protocolo estable-
cido en el Codigo de Etica.

A través del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud
se registran los accidentes, clasificados segun el tipo de
evento, la ubicacién y su estatus. Esta herramienta per-
mite dar un seguimiento oportuno a los accidentes a tra-
vés de un dashboard, facilitando el monitoreo, andlisis y la
toma de decisiones para su atencidn y prevencion.

De forma complementaria, la plataforma PRYSMEX se
utiliza para reportar las condiciones inseguras, las solici-

- o

tudes de mantenimiento y los incidentes ambientales de
los distintos Centros de Trabajo, este proceso se refuerza
con inspecciones, recorridos y observaciones en campo,
lo que permite realizar un andlisis preventivo mas integral.
En caso de presentarse un incidente, el reporte debe rea-
lizarse en un plazo méximo de 24 horas, lo que permite
activar de manera inmediata las medidas de contencidn,
asignar responsables para su atencion y llevar a cabo in-
vestigaciones con equipos multidisciplinarios. Este enfo-
que garantiza una atencién oportung, la eliminacion de
riesgos inmediatos y la definicién de acciones para pre-
venir su recurrencia.

Finalmente, como parte de un enfoque preventivo y con-
tinuo, se realizan de manera sistemdtica estudios médi-
cos periddicos anuales, ademds de facilitar el acceso a
servicios médicos laborales como el Seguro de Gastos
Medicos Mayores y convenios con clinicas especializadas.
Estos servicios fortalecen la vigilancia de la salud ocupa-
cional y contribuyen al bienestar integral de las personas
colaboradoras.
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Controles de ingenieria.

Sustitucion por
opciones mas
seguras.

Controles
administrativos.

EIirlr'winoc(iél.n glel NIVELES DE Uso de equilg?o
e CONTROL DE e
completo). RIESGOS sefializacion.

Desarrollo de competencias )

GRI 403-5

.

0 0 s

La capacitaciéon continua es un elemento fundamental para prevenir accidentes, forta-
lecer la cultura de seguridad y asegurar que cada persona cuente con las competencias
necesarias para desempefar sus actividades de manera segura.

1 O e |

Bajo este principio, la organizacién cuenta con un programa de induccion en Seguridad
y Salud sirigido a todas las personas que ingresan como colaboradores, visitantes, con-
tratistas o proveedores. Durante esta induccion se comunican las politicas y las reglas
de seguridad aplicables, asi como los Planes Anuales de capacitacién orientados a ga-
rantizar una operaciéon segura.

Clavo Estandar 1
-11/2 sin cabeza

Complementariamente, se dispone de un procedimiento de gestion de contratistas que
establece los requisitos previos para su ingreso a los Centros de Trabajo, incluyendo la
verificacion de certificaciones y competencias relacionadas con las actividades que
realizan.

Asimismo, la organizacion promueve programas de salud del Instituto Mexicano del Se-
guro Social (IMSS), como PrevenIMSS y Entornos Laborales Seguros y Saludables (ELSSA),
con el propdsito de prevenir y atender riesgos no ocupacionales y contribuir al bienestar
integral de las personas. '

CAPITAL
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Cultura de Seguridad )

GRI 403-6

En DEACERQO®, promovemos una cultura de seguridad en la que todos cuidamos de la

. . , " . . . Malla Urbana
integridad de los demds, utilizando de manera adecuada los equipos y las instalaciones.

Nuestro principal objetivo es asegurarnos de que todas las personas regresen sanas y

salvas a sus hogares. Para lograrlo, contamos con diversas iniciativas que fortalecen

nuestras prdacticas de seguridad:

Semana de Seguridad, Salud y Sustentabilidad:
Promovemos la prevencion mediante conferencias, talleres y actividades
que refuerzan hdbitos seguros.

Miércoles de Desarrollo y Bienestar:
Cada miércoles, especialistas en salud comparten informacion relevante
sobre bienestar fisico, psicolégico y emocional.

Safety Awards:
Reconocemos el compromiso y los resultados de nuestros Centros de
Trabajo que han cumplido un afo o mds sin accidentes.

Manos fuera de madaquina:

Identificamos actividades donde existe riesgo de colocar las manos cer-
ca de procesos peligrosos y con base a ello, implementamos dispositivos,
herramientas o accesorios que reduzcan los riesgos.

Zq LOTO (Lockout-Tagout)

Identificamos la energia utilizada en los procesos operativos y realizamos
intervenciones en las maquinas, bloqueando cualquier movimiento peli-
groso para proteger al personal.

Safety Test:

@ Evaluamos a nuestros colaboradores mediante una plataforma digital
que identifica sus perfiles de comportamiento ante situaciones de riesgo,
lo que facilita el ajuste de conductas y la conformacion de equipos de
trabajo mds seguros.
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Confirmacion Diaria:
Fomentamos el reporte constante de actividades en zonas operativas
para identificar y atender posibles riesgos.

Estandar de Trdfico:
Establecemos controles en zonas con equipos motorizados y definimos su
interaccion con otras actividades.

Manejo de Materiales:
Mejoramos la infraestructura para el almacenamiento, manejo y transporte
de producto terminado.

Acciones de Seguridad Obligatorias (ASO):
Desarrollamos procedimientos, protocolos y procesos replicables derivados
del andlisis de accidentes ocurridos.

Aliado Seguro:

Asignamos un compafiero responsable de acompafiar al personal de nuevo
ingreso para verificar su formacion y certificacion en temas de seguridad y
salud.

Rutinas de Seguridad:

Implementamos un mecanismo semanal de escucha activa entre lideres
operativos y personal para atender sugerencias, aclarar dudas y reforzar
mensajes de sensibilizacion.

ORR (Reduccién de Riesgos Operativos):

Disefiamos planes de mejora y contramedidas mediante un proceso estan-
darizado de identificacion y andlisis de riesgos, con seguimiento y auditorias
cruzadas.

5S+1:

Aplicamos la metodologia 5S +1 para mantener dreas de trabajo ordenadas,
limpias y seguras, contribuyendo a una operacion mds eficiente y discipli-
nada.

Manejo Manual de cargas:

Mapeamos los riesgos asociados, evaluamos la aptitud médica del personal
y verificamos el cumplimiento de la Ley Silla. Con ello, desarrollamos un plan
de accidn y un reporte técnico que contribuyen a reducir riesgos.

CAPITAL
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Distintivos y Reconocimientos )

Distintivo TRe

Los Centros de Trabajo Planta Alambres Monterrey y
Planta Alambres Guadalupe fueron reconocidos por el
Gobierno de Nuevo Ledn a través de la obtencién del
distintivo “Trabajo Responsable (TRe)", correspondiente
a las ediciones 2022-2025, lo que refleja su compromi-
so con prdcticas laborales responsables y alineadas con
los mds altos estdndares de operacion.

El Distintivo TRe es una iniciativa que impulsa la pro-
ductividad, la competitividad y la sustentabilidad em-
presarial mediante la adopcion de prdcticas laborales
basadas en marcos legales nacionales e internaciona-
les, fomentando entornos de trabajo seguros, eficientes
y socialmente responsables.

Distintivo ELSSA

En 2025 recibimos el Distintivo ELSSA (Entornos Laborales
Seguros y Saludables) otorgado por el Instituto Mexica-
no del Seguro Social (IMSS) en los Centros de Reciclaje
Santa Catarina y San Nicolds, y Planta Alambres Gua-
dalupe, alcanzando un total de 16 sitios reconocidos.

Aceria Ramos

Planta Alambres Celaya

Planta Alambres Morelia

.+

Planta Alambres Ledn

++ 4+

Planta Alambres México

4 Centro de Reciclaje Mexicali
Planta Alambres Guadalupe 4 Centro de Reciclaje Tijuana
Centro de Reciclaje Tultitlan
Centro de Reciclaje Tepeyac

Centro de Reciclaje Chihuahua

+ 4+ 44+ 4

.

Jesus Garza

Colump;

Centro de Reciclaje Hermosillo
Centro de Reciclaje Guadalajara
Centro de Reciclaje Santa Catarina
Centro de Reciclaje San Nicolds

Centro de Reciclaje Guadalupe

Cero Accidentes

En 2025, 18 Centros de Trabagjo alcanzaron un afio mds
sin registrar accidentes laborales incapacitantes, un lo-
gro que demuestra el compromiso de nuestra organi-
zacién con la seguridad, la prevencién y el bienestar de
todas las personas que integran nuestras operaciones.

161
CAPITAL SOCIAL | DEACERO

Este resultado evidencia la disciplina operativa, la co-
rrecta implementacion de los protocolos y la consolida-
cion de una cultura de seguridad que impulsa la mejora
continua.

4 N

12°

aniversario sin accidentes

Centro de Reciclaje San Luis

4 N

aniversario sin accidentes
Centro de Reciclaje Cuernavaca

aniversario sin accidentes
Centro de Reciclaje Matamoros

aniversario sin accidentes
Centro de Reciclaje Silao

6°
aniversario sin accidentes
Centro de Reciclaje Puebla

Centro de Reciclaje Ramos
Centro de Reciclaje Tepeyac

3er

aniversario sin accidentes

Planta de Alambres Querétaro
Centro de Reciclaje Saltillo

aniversario sin accidentes

Centro de Reciclaje Torredn
Centro de Reciclaje Mérida
Centro de Reciclaje Hermosillo
Centro de Reciclaje Tijuana
Planta de Alambres Querétaro

1er

aniversario sin accidentes

Centro de Reciclaje Aguascalientes
Centro de Reciclaje San Nicolas
Centro de Reciclaje Tultitlan
Centro de Reciclaje Santa Catarina
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Lesiones relacionadas al trabajo )

GRI 403-9, 403-10, EM-1S-320a.1

Damos seguimiento y reportamos de manera sistemdtica las lesiones y enferme-

dades relacionadas con el trabajo, con el objetivo de fortalecer la prevencion @ Acerias
y la gestién de riesgos en nuestras operaciones. Actualmente, la informacion
presentada corresponde a personal propio en sitios operativos de México. Por
otra parte, nos encontramos trabajando en la consolidaciéon de indicadores de
seguridad y salud para contratistas de DEACERO®.

Centros de Reciclaje
@ riantas de Alambres

Accidentes totales

2021
2022
2023

2024
2025

Jorge Cabello

LEACERG
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@ Acerias Centros de Reciclaje

@ Plantas de Alambres

Dias perdidos por accidentes

2021 4,730
2022 2,516
2023 2408
2024 2135
2025 2,445

Enfermedades generales

2021

2022

2023

2024
2025

Dias perdidos por enfermedad general

2021
2022

2023

2024
2025
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4 ) 4 ) 4 )
Numero de fallecimientos Tasa de fallecimientos Numero de fallecimientos
resultantes de una lesion resultantes de una lesién resultantes de una dolencia

por accidente laboral por accidente laboral o enfermedad laboral
2024 2025 2024 2025 2024 2025
\ J \ J \ J
4 NUmero de accidentes ) 4 , ) ) 4 Tasa de lesiones por
Numero de lesiones ;
laborales con grandes ) accidente laboral con
. L . por accidente laboral .
consecuencias (sin incluir i grandes consecuencias
o registrables (TRI) . : .
fallecimientos) (sin incluir fallecimientos)
2024 2025 2024 2025
\ J \ J \ J
4 ) 4 )
T lesi
asa .de eslones por Numero de horas
accidente laboral ;
i trabajadas
registrables
13,796,844 12,211,177
\
*Tasas calculadas por cada 200,000 horas
4 N
En 2025, los incidentes laborales registrables estuvieron relacionados principalmente con lesiones
en manos. La identificacion y evaluacion de peligros se realiza de manera sistemdtica a través del
Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual integra diversas metodologias para
el andlisis y control de riesgos, en cumplimiento con las Normas Oficiales Mexicanas emitidas por la
Secretaria del Trabajo. Entre los principales mecanismos utilizados se encuentran:
4 Diagnésticos de riesgos
4 Matriz de Riesgos por Zona (55+1)
4 Andlisis de Seguridad de las Tareas (AST)
4 Permisos de Trabajo de Alto Riesgo
4 Metodologia de Reduccién de Riesgos Operativos, que considera el andlisis de ries-
gos asociados a la persona trabajadora, a la maquinaria y equipos, asi como a los
riesgos colindantes relacionados con el entorno y el medio ambiente.
N\ J
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Durante el periodo objeto del informe, los accidentes laborales con consecuencias registrables estuvieron asociados
a riesgos mecdnicos. Como respuesta, implementamos y proyectamos medidas preventivas conforme a la jerarquia
de control, entre las que destacan:

4 Implementacién de tecnologia para la prevencion de riesgos
4 Estandarizacion de herramientas y equipos de trabajo

4 Reemplazo de equipos y herramientas dafiadas

4 Elaboracion de procedimientos operativos seguros

4 Equipo de Proteccion Personal (EPP)

En cuanto a los peligros laborales asociados a enfermedades o dolencias, durante el periodo de reporte no registra-
mos casos de enfermedades laborales. Para la identificacién y evaluacion de estos peligros, utilizamos la matriz de
Persona Ocupacionalmente Expuesta (POE), realizamos estudios de ambiente laboral para la determinacion de los
limites de exposicion y llevamos a cabo exdmenes médicos periddicos como parte de las acciones preventivas de
vigilancia de la salud, en cumplimiento con las Normas Oficiales Mexicanas emitidas por la Secretaria del Trabaijo.
Estas prdcticas nos permiten monitorear de manera continua las condiciones de trabajo y prevenir posibles afecta-
ciones a la salud de las personas colaboradoras.

Asimismo, durante el periodo ocurrieron dos eventos lamentables que resultaron en fatalidades, una relacionada
con personal interno y otra con personal externo. Estos sucesos fueron atendidos mediante el proceso exhaustivo de
investigacion, con el objetivo de identificar sus causas y desarrollar un plan de accién orientado a prevenir la recu-
rrencia de situaciones similares en el futuro. Dicho proceso incluyd la investigacién del lugar del accidente, la recons-
truccion cronoldgica de los hechos, el andlisis de la causa raiz y la elaboracion de un plan de accién que contempla
actividades especificas, responsables, designados y fechas compromiso para su implementacion.

La informacion sobre las lesiones relacionadas al trabajo presentada en este informe considera en su alcance a los
sitios operativos de DEACERO® en México, que incluyen Acerias, Plantas de Alambres y Centros de Reciclaje.
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FUNDACION DEACERO®

Impulsamos proyectos sociales junto a organizaciones de la sociedad civil, promoviendo
iniciativas que generan oportunidades, fortalecen el tejido social y contribuyen al bien-
estar de las personas en las comunidades donde operamos. Gestionamos los recursos
con eficiencia y responsabilidad, procurando que la mayor proporcién de cada peso
invertido se traduzca en beneficios directos para las personas.

Con este enfoque, contribuimos a generar valor social alineado con la estrategia de
negocio de DEACERO®, mediante iniciativas que responden a necesidades reales y
promueven el progreso social sostenible de nuestro entorno. Para favorecer resultados
relevantes, definimos con precisién nuestras prioridades y concentramos nuestros es-
fuerzos en zonas estratégicas para la operacion, trabajando en cuatro lineas de accion:
promocioén de la salud, fomento educativo, espacios comunitarios y ayuda humanitaria.

Durante 2025, Fundacion DEACERO® trabajé para estimar su Retorno Social de la Inver-
sion (SROI, por sus siglas en inglés) que es una metodologia avanzada para estimar el
impacto de las intervenciones y compararlo con la inversion financiera realizada. Este
proceso fue desarrollado por Social Value International e incluye las siguientes etapas:

Establecer el alcance e identificar a los stakeholders relevantes
Crear un mapa de impacto

Evidenciar los impactos y darles un valor

Establecer el impacto

Calcular el SROI

e+

Reportar, usar y certificar ese SROI

El SROI permite integrar todo en una métrica comparable, obliga a un rigor entre varia-
bles, habla el idioma financiero y busca incorporar y medir los cambios, no solo lo que
se ha realizado.

De acuerdo con el estudio de impacto realizado en
2025, se reportd una mejora del 41% en la calidad
de vida de las comunidades de interés a traves de

los programas de la Fundacion DEACERQO®.
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Promovemos proyectos que respon-—
den @ necesidades prioritarias de

nuestras comunidades de interés y e R 5

Método de intervencion social )

Movilizamos a colaboradores de DEACERO®,
sus familiares y amigos, para participar en ini-
ciativas que generan beneficios para el medio

cambiente y pard grupos en situacion
de vulnerabilidad.

Facilitamos el acceso a servicios de salud a per-
s0Nas en situaciones extraordinarias que carecen
de los recursos necesarios para atenderse.

Fundacion DEACERO™ crien-
ta su labor o traveés de lineas
de accion estrategicas, di-
seficdas para responder de
manera efectiva a las ne-

Habilitamos a las
organizaciones de la
sociedad civil (OSC) con
cdonativos econdmicos
para facilitar el cumpli-
miento de su mision.

cesidades de sus grupes de
interés. Estas liheas se con-
cretan mediante programas

institucionales gue llevan
nuestra mision a la practica.

Becamos a jovenes estudiantes de bachillerato
técnico y universidad en carreras STEM gue son
habitantes de las comunidades prioritarias para

fortalecen la calidad del aprendizaje ; - =3

Promovemos programas y dctividades que contribuyen
a la mejora del proceso ensefianza-aprendizaje.

- -
- - -

en las escuelas.

Fomento
educativo

Facilitamos el acceso a servicios de salud para el
bienestar de las personas vulneradas por alguna
condicion de salud.

\@\éﬁf |
. Comunidades
i+,

Voluntariado
Alianza Salud
3
%2
%
R

Fortalecimiento

@

Promocion
de la salud

- Impulsamos la conservacion y sustentabilidad

ESpu.c'o? 5y en dreas de interés comunitario.
comunitarios

Ayuda
humanitaria

Reducimos la vulnerabilidod de los
mas necesitados.

Mejoramos las capacidades operativas y el cono-
cimiento fiscal y legal de las OSC para aumentar su
eficienciqg, transparencia y rendicién de cuentas.

la fundacion.
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~
RESU LTADOS Y AVANCES Personas beneficiadas
8,905
CE’ beneficiarios directos por Fundacion DEACERO®
=2 | \ 10,039
Generamos $34.4 MDP beneﬁcio'rios indirectos
$1 '63 canalizados en 720 752
de beneficio social donativos monetarios o I
por cada peso €l Organizaciones de la L beneficiarios alcanzados por las OSC apoyadas )
invertido Sociedad Civil (OSC)
- J - J
~

Premios y reconocimientos

~N Logramos la
Acreditacion de Institucionalidad y Transparencia (AIT)
otorgada por el Centro Mexicano de Filantropia (CEMEFI)

Fuimos reconocidos con el
Premio Adalberto Viesca Sada
Actividades en comunidades como la organizacion filantropica del afio 2025

Casos de Alianza Salud

174

Donativos otorgados

Obtuvimos el
Reconocimiento Nacional Galardén Cladodio 2025
Voluntariados corporativos gracias a nuestra estrategia y el impacto positivo generado

Acciones sociales

. Becas otorgadas
realizadas

108

Capacitaciones para OSC

- 10 +350 menciones positivas

en medios de comunicacion

CAPITAL
SOCIAL



172 173
INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2025 CAPITAL SOCIAL | DEACERO

Alcance geogrdfico )

En 2025, 65% de los Centros de Trabajo de DEACERO®
se involucraron en las acciones sociales impulsadas
por la Fundacion.

Alcance

14

Estados alcanzados

14

Comunidades intervenidas

- Estados alcanzados
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COMUNIDADES | ¥/

GRI 3-3, 203-1, 413-1, 413-2

Trabajamos con acciones que favorecen el desarrollo de nuestras comunidades, aten-
diendo sus necesidades prioritarias y contribuyendo a la mejora de los espacios y de la
calidad educativa en las escuelas cercanas a nuestros Centros de Trabajo, promoviendo
asi el bienestar y el progreso comunitario.

En 2025, profundizamos la focalizacién de nuestra estrategia de intervencion comunita-
ria, priorizando Guanajuato, Nuevo Leén y Coahuila. Este enfoque nos permitié promover
la pertinencia y continuidad de nuestras acciones en los territorios donde mantenemos
una interaccion mds directa con la comunidad.

Alo largo del afio realizamos 110 actividades comunitarias, el doble de las desarrolladas
en 2024, lo que favorecid una mayor presencia y colaboracién local. Gracias a estos es-
fuerzos beneficiamos directamente a mdas de 8,396 personas.

Alambre cuadrado

CAPITAL SOCIAL | DEACERO

Resultados
N N
8,396 14 10
Beneficiarios Comunidades Escuelas
directos intervenidas alcanzadas
/ J

Caso de éxito:
Fomento Educativo Primaria Benito Judrez

El Chinaco es una de las comunidades prioritarias para Fundacion DEACERO®, donde afio
con afo se destinan recursos para atender necesidades identificadas mediante diagnds-
ticos comunitarios. Entre estas necesidades destaca el fortalecimiento de la cultura del
cuidado del medio ambiente, un elemento fundamental para enriquecer la experiencia
educativa y promover prdcticas responsables.

Alo largo del afio, se colabord con la organizacion local Habitat para implementar el pro-
grama "Escuelas Santuario”, una iniciativa que acercd a docentes y estudiantes a expe-
riencias formativas orientadas a despertar la curiosidad, fortalecer la sensibilidad hacia
la naturaleza y promover una relacion mds consciente con su entorno.

“No me cabrian las palabras para agradecer el interés que Fundacion
DEACERO® estd teniendo en la comunidad, sobre todo en la nifiez del
municipio. Este tipo de programas son los que hacen falta para que
los nifios tengan ambientes mds sanos, mas dignos y, sobre todo,
para que se encuentren en mejores situaciones.”

Adriana del Rocio Guerrero Martinez
Directora, Escuela Primaria Benito Judrez

15%

Focalizacion
de
acciones

[
- Otros

Nuevo Ledn

Coahuila

Guanajuato

Mgy

Eomusddades’
SoRrias
SO O meR
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Clavo 6 - 8 con cabeza

Madrinas DEACERO® )

En colaboracién con las comunidades, promovemos el liderazgo y el empoderamien-
to de mujeres voluntarias, a través de iniciativas que contribuyen a reducir brechas

sociales y fortalecer la cohesiéon comunitaria. Con ello, buscamos reconocer lideraz- ESCCIneCI el cédigo QR
gos locales que actlien como puentes de confianza entre DEACERO® y las comunida- .
des, convirtiéndose en motores del desarrollo social y del bienestar colectivo. para conocer mas acerca

Para ello, contamos con una estrategia de intervencidon comunitaria que se orienta del Progrqmq qurlnqs

a comprender y abordar de manera integral las necesidades locales. A través de DEACERO®
un acompafiamiento cercano, implementamos soluciones sostenibles e impulsamos
capacidades que fomentan la autonomia. Esta estrategia busca generar un impacto
duradero, permitiendo que las comunidades enfrenten sus desafios y prosperen por
si mismas en el futuro.

Disefio del plan de accion participativo: objetivos,
alcances, estrategias y recursos de gestion para
abordar las problematicas identificadas.

Ejecucion del plan mediante acciones concretas para

Planeacion Intervencion incidir en el desarrollo comunitario.

Valoracién Terminacién

fortalezas y riesgos, estableciendo un diagndstico social.

Andlisis de los datos para identificar necesidades,
los objetivos.

5 Cierre del plan de accién participativo alcanzando

Trabajo de campo para recopilar informacién sobre las
necesidades de los grupos de interés de las comunidades:

Medicion de los resultados obtenidos e impacto de

El Parral/El Huizachal Exploracién la intervencion.

Fracc. Villas la Salud
El Chinaco
Cerrito de las Yerbas
El Rehilete

+4+ 4+
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Alambre colchonero

VOLUNTARIADO (&% ] )

Caso de éxito:
Paneles solares en Hacienda Santa Maria

Movilizamos a las y los colaboradores, asi como a sus familias y amistades, para participar
en iniciativas que benefician al medio ambiente y a grupos en situacién de vulnerabilidad.

En septiembre de 2025, un grupo especializado de 11 voluntarios de distintos Centros de Trabajo
de DEACERQ®, ubicados en Nuevo Ledén y Coahuila, llevé a cabo una intervencién en la comuni-
dad de Hacienda Santa Maria con el propdsito de instalar una solucién que asegurara el acceso
al agua mediante energia limpia. Esta accion respondié a una necesidad prioritaria previomente
identificada por la comunidad.

Las actividades de voluntariado se enfocan en las causas prioritarias que gestiona la
Fundacion, particularmente medio ambiente, salud y educacion STEM.

A través de estas acciones, contribuimos a la generacion de valor social mdas alld de la
estrategia de negocio y, al mismo tiempo, impulsamos la identificacion y desarrollo de
habilidades de liderazgo.

La iniciativa fue impulsada por Pedro Mora Casas, colaborador que presentd el proyecto en el
Concurso Nacional de Voluntariado 2025. Tras ser seleccionado, recibi¢ financiamiento de la Fun-
dacién y se ejecutd con el apoyo de personal voluntario con conocimientos en sistemas eléctricos.
Resultados Como resultado, se realizdé una inversion de $100,000 MXN en paneles solares, los cuales fueron
instalados para suministrar energia a una planta purificadora de agua en beneficio de todas las
A ) I familias de la localidad.

5 y 3 57 740 1 9 “Este proyecto me permitid comprender con mayor profundidad las nece-

. .. sidades reales de una comunidad y reforzo en mi la importancia de poner
Horas de Voluntarios Actividades . o - ) . .
. - . mi conocimiento al servicio de los demds. Con pequenas acciones pueden
voluntariado movilizados realizadas . . o,
generarse grandes cambios cuando se hacen con compromiso y propadsito.

Pedro Mora Casas
Ingeniero de Mantenimiento Industrial en Planta Alamibres Finos

2 - Baja California
1 Estado de México
Total de
reforestaciones @ Guondjuato
2025
- Querétaro
: - Coahuila

De acuerdo con el estudio de medicion de impacto realizado
por la consultora especializada, Terraética, las y los voluntarios
percibieron un 95% de mejora en sus capacidades de liderazgo.
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ALIANZA SALUD i ( \

Caso de éxito:
Apoyo para atencion de tumor

Facilitamos el acceso a servicios de salud para personas que enfrentan situaciones extraordinarias y carecen de los

recursos necesarios para recibir atencién médica, contribuyendo asi a mejorar su bienestar y calidad de vida. En 2025, Adriana Sauz enfrentd una situacion que comparten miles de personas sin acceso a se-

guridad social: un diagndstico médico cuyo tratamiento rebasaba sus capacidades econdmicas.
El procedimiento requerido, la reseccién de un tumor del cuerpo carotideo, debia realizarse en un
tiempo oportuno para evitar complicaciones mayores, lo que colocd a su familia ante la posibili-
dad de recurrir al endeudamiento o a la venta de su patrimonio.

Este programa estd disponible tanto para personas colaboradoras de DEACERO® como para integrantes de las
comunidades madrinas. Para solicitar un apoyo, basta con completar un formulario en el que se describa la necesi-
dad. Una vez recibida la solicitud, la Fundacién verifica la elegibilidad y da inicio al proceso para brindar la solucion

correspondiente.
Después de recibir la solicitud de apoyo, se realizd un estudio socioecondémico para conocer a

profundidad las condiciones financieras de su hogar y comprender los motivos por los cuales no
contaba con seguridad social. Con esta informacion, se determind que su situacion cumplia con
Resultados los criterios del programa y se otorgd un apoyo parcial para cubrir el costo de la cirugia, lo que
permitid llevar a cabo el procedimiento sin afectar la estabilidad econdmica de la familia.

174

237

7 “Si era una operacion muy costosa. Ya estdbamos planeando endeudarnos

y vender nuestro carro. Gracias a la Fundacion recibimos el apoyo. De otra

Casos Solicitudes Casos manera estaria hoy endeudado pagando a financieras. Ya mi hija estd bien'y
atendidos recibidas en atencién el doctor nos dijo que no quedard rastro del tumor que tenia.”
< < = Santiago Sauz Teniente
Mecdnico Eléctrico Especial en Aceria Celaya
Tipos de apoyo otorgados \_ Y,

Cirugias: cobertura de gastos hospitalarios y honorarios médicos para procedimientos quirdrgicos.
Oncologia: diagndstico y tratamiento de cdancer, incluyendo radioterapias y quimioterapias.
Neurodiversidad: diagndstico y tratamiento para autismo, TDAH, sindrome de Down, entre otros.

Salud mental: atencién psicoldgica y psiquidtrica, diagndstico y tratamiento de trastornos mentales.

+ 4+ 4+ 4+

Concentradores de oxigeno: apoyo para personas con problemas respiratorios derivados de infecciones
virales.

Los beneficiarios del programa percibieron una mejoria de salud

del 86% tras recibir atencion médica oportuna, ademas de una

reduccion del 43% en los tiempos de espera para ser atendidos,
en comparacion con la seguridad social.
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DONATIVOS A ORGANIZACIONES : N )
DE I_A SOC'EDAD ClV”_ - g::i(:ogriieex;:zzde sala de parto humanizado

Habilitamos a las organizaciones de la sociedad civil (OSC) con donativos econdmicos para facilitar el cumplimiento El Hospital Regional Materno Infantil de Alta Especialidad es una institucion referente en México
de su mision. Con los donativos, las OSC implementan proyectos que mejoran las condiciones de vida de grupos en que brinda atencion a mujeres, nifias, nifios y recien nacidos sin seguridad social o en situacion de
situacion de vulnerabilidad o en riesgo, generalmente habitantes de las zonas prioritarias para la Fundacion. vulnerabilidad econdmica. Como parte de su esfuerzo por fortalecer sus servicios, el patronato del

hospital inicié un proceso de colaboracién con Fundacion DEACERO® para valorar la posibilidad

Las causas sociales atendidas por los proyectos también responden a una priorizacion que ha sido determinada a de equipar una sala de parto humanizado.

partir de su materialidad para las zonas prioritarias.
Gracias a un donativo otorgado en julio de 2025, el hospital inaugurd una sala modernizada con

equipamiento que permite brindar un acompafiamiento mds respetuoso, seguro y acorde con las
necesidades fisicas y emocionales de la madre y su bebé. Esta adecuacion también facilita la
N\ N\ \ labor del personal de salud, contribuyendo a ofrecer una atenciéon mads integral, digna y centrada

34.4 MDP 108 83 oo e e

. “Nuestras pacientes reciben una atencion humana con tecnologia de primer

donC;ri‘:c:Isz?ni%:::rios Donativos Organizaciones nivgl. ngos nos comefﬁtan que no se lo esperobqn. Logromgs volver una ex-

a Organizaciones de la otorgados apoyadas per/encmN a la que tenian m/eczo y mucha angustia en algo digno de recordar
Sociedad Civil (OSC) acompariadas de un familiar.

Resultados

Mariana Sanchez Lépez
Coordinadora del Patronato del Hospital Regional Materno Infantil de Alta Especialidad

Promocién de la salud

. Desarrollo comunitario
Donativos

Fomento educativo

por linea
1% de accion

Ayuda humanitaria

Espacios comunitarios

A traveés de los donativos otorgados, contribuimos en un 67%
al cumplimiento de las misiones de las OSC apoyadas.

CAPITAL
SOCIAL
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Fomentamos el desarrollo académico y personal de estudiantes mediante becas en carreras STEM, ampliando sus
oportunidades educativas y proyectos de vida. Con ello, impulsamos la formacién de talento capaz de generar un

impacto positivo en sus comunidades. Para Jorge, concluir su carrera universitaria representaba no solo un compromiso académico,

sino también un desafio econdmico que lo llevd a combinar sus estudios con jornadas labora-
Las y los jovenes beneficiarios reciben la cobertura del 100% de su colegiatura, lo que les permite concentrarse ple- les para cubrir la colegiatura. Esta situacion ponia en riesgo tanto su rendimiento escolar como
namente en sus estudios y a sus familias brindarles el apoyo necesario. su bienestar fisico y emocional, una realidad que viven a diario muchos jovenes en México que

buscan mejorar sus oportunidades de vida.

Con la beca otorgada por Fundacion Beca, con el respaldo de Fundacién DEACERO®, Jorge
logréd disminuir de manera significativa esta presiéon financiera y concentrarse en su formacion
profesional. Gracias a este apoyo, pudo avanzar en sus estudios de Ingenieria Industrial en el
Instituto Tecnologico de Celaya sin la preocupacion constante de asegurar los recursos nece-
sarios para continuar su educacion.

Ingenieria y Manufactura Jorge Gémez
Estudiante de Ingenieria Industrial en el Instituto Tecnolégico de Celaya

Carreras Técnicas Especificas
Economia y Administracion
Informatica y Computacion

Salud

Derecho y Sector Publico

Ciencias Agropecuarias y Alimentos

Ciencias Sociales

Arquitectura y Disefno

CAPITAL
SOCIAL
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FORTALECIMIENTO (&

En mds de 20 afos de experiencia participando con Organizaciones de la Sociedad Civil en México, hemos com-
probado que favorecer las capacidades fiscales y legales es una prioridad. Esto contribuye a que operen con mayor
transparencia ante las autoridades fiscales y a que mantengan su acreditacidon como donatarias autorizadas ante el
Servicio de Administracion Tributaria (SAT), lo que les permite emitir CFDI por donativos deducibles de impuestos. Asi-
mismo, buscamos que las organizaciones que participan con Fundacién DEACERO® mejoren su eficacia operativa y sus
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Caso de éxito:
Congreso de Fortalecimiento del Sector Social

En octubre de 2025 realizamos nuestro primer Congreso para el Fortalecimiento del Sector So-

~

mecanismos de rendicion de cuentas.

Resultados

S

Capacitaciones
para OSC

257

Beneficiarios

directos

1025

representadas

2,512

Horas de
formacion

cial de Guanajuato, en donde recibimos a 152 participantes representando a 70 OSC de Celaya,
Ledn, Querétaro y otras ciudades del Bajio.

El evento tuvo como objetivo fortalecer durante dos jornadas completas las capacidades de
las OSC en materia de gobernanza, procuracion de fondos, desarrollo territorial, impacto ASG
y cumplimiento fiscal y legal. En 2025 apostamos por este encuentro para fortalecer las capa-
cidades de las donatarias autorizadas en esta regidon al constatar el rol clave que juegan en el
cumplimiento de la mision de Fundaciéon DEACERO® en Guangjuato.

Este esfuerzo también contd con la participaciéon de la Secretaria del Nuevo Comienzo del es-
tado, con quien coincidimos en el propdsito de desarrollar OSC eficientes, transparentes y que
rindan cuentas.

“El congreso me ayudd mucho a actualizarme y a perder el miedo a cambiar o
innovar. Ademds, me permitio identificar fortalezas y dreas de oportunidad en mi
institucion que debemos mejorar. Estoy muy contenta de haber formado parte de
este congreso.”

Representante de OSC anénimo
Encuesta de satisfaccion del evento

De acuerdo con una encuesta de satisfaccion aplicada
al finalizar el evento, el 97% de las personas asistentes
considera que incremento sus conocimientos sobre los

temas abordados durante el congreso.

CAPITAL
SOCIAL
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RESULTADOS Y AVANCES

&

~

LOGISTICA

Realizamos mds de
29 mil viajes
ferroviarios

recorriendo 21 millones de kildbmetros, lo
que permitié evitar aproximadamente 70
mil viajes por carretera y contribuir a la

reduccion de emisiones de CO,e

N\

CIBERSEGURIDAD

Implementamos

un esquema de Data Loss Prevention (DLP)

como medida estratégica

para fortalecer la proteccion de la informacion
y mitigar el riesgo de fugas de datos

Consolidamos

la automatizacion del
proceso de

deteccion de incidentes de ciberseguridad

N\

~

J

Recibimos el Premio

“Empresa Vinculacién
del Ao 2025"

de CAINTRA, en reconocimiento a nuestra
destacada participacién en diversas
dinédmicas y eventos de Vinculacion de
Negocios a lo largo del afio para el crecimiento
y desarrollo de las PyMES

ABASTECIMIENTO

Iniciamos el

Programa de
certificaciéon de
proveedores para
materiales directos

que establece estdndares de calidad,
trazabilidad y sustentabilidad en los insumos
mds criticos de nuestra operacion
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Implementamos
herramientas tecnoldgicas con las que
realizamos mds de

3,600 revisiones

transversales permanentes al afio
en procesos contables, operativos y
administrativos

Se excluyeron mds de
20 proveedores

del catdlogo maestro por incumplimientos
normativos graves, reforzando la integridad de
la cadena de suministro

Logramos

la recuperacion de mds de

$1 MDP

por pagos improcedentes a proveedores

Se formalizaron

mds de 290 acuerdos
locales y transversales en conjunto con los
responsables de procesos, contribuyendo a la
prevencion de pérdidas superiores a

$1,100 MDP

J

N

AUDITORIA INTERNA

\

Consolidamos
el Sistema de Gestidn
de Cumplimiento Etico

mediante la canalizacion de mds de 30
casos criticos a las dreas de Relaciones
Humanas y Asuntos Juridicos, asegurando
su adecuada gestion y seguimiento

Se atendieron mas de
180 reportes anénimos

a través de la plataforma TIPS Grupo
DEACERQ, los cuales han sido fundamentales
para atender incumplimientos al Cédigo de
Etica y conductas contrarias a los valores
institucionales

Identificamos

oportunidades de mejora y evitamos riesgos
por un monto estimado de

$20 MDP

Fortalecimos

la comunicacion interna mediante la difusion

de casos relevantes de incumplimiento ético

y las acciones correctivas implementadas a
través de la camparia

"Cuidemos la Casa”

/

NEGOCIO
RESPONSABLE
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ABASTECIMIENTO

GRI 204-1

Durante 2025, las cadenas de suministro globales enfrentaron una mayor volatilidad, principalmente derivada de ajus-
tes en politicas arancelarias y tensiones comerciales internacionales. En este contexto, DEACERO® fortaleciod su estrate-
gia de relocalizacion (nearshoring) para reducir la exposicion a riesgos externos y consolidar una base de proveedores
nacionales mds robusta.

Como resultado, el 84% de las compras totales se realizaron con proveedores ubicados en México, lo que contribuyd a
la estabilidad del suministro y al fortalecimiento de la economia local.

Gobernanza del Abastecimiento )

[ )
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

N J
|

DIRECCION GENERAL DE
ALAMBRES, FILIALES Y SERVICIOS
CORPORATIVOS

- 1

4 ] )

DIRECCION DE ESTRATEGIA DE
CADENA DE VALOR
NS
I

(. . )
SUBDIRECCION DE ABASTECIMIENTO

COMERCIAL

- I J
[ )
NORMATIVIDAD DE
ABASTECIMIENTO

N J

N\

N\

La Direccion de Estrategia de Cadena de Valor es responsable de supervisar y optimizar todas las actividades vincu-
ladas con la adquisiciéon, almacenamiento, produccidn y distribucion de materias primas, asi como de productos inter-
medios y finales. Su alcance abarca desde la planificaciéon de la demanda, la gestidn de inventarios y la coordinacion
con proveedores y clientes a lo largo de toda la cadena de valor.

El drea de Normatividad de Abastecimiento es responsable de revisar la Politica de Abastecimiento, con el objetivo de
actualizarla e incorporar los cambios necesarios.

193
NEGOCIO RESPONSABLE | DEACERO

DEACERO® como proveedor )

DEACERQO® es un eslabdn esencial en las cadenas de suministro de sectores estratégicos como la construccion, la
manufactura y el agropecuario. Responder a sus exigencias nos impulsa a mantenernos a la vanguardia en calidad,
innovacion y sustentabilidad, asumiendo un rol activo en la adopcién de prdcticas mds responsables.

Entendemos que ser un proveedor de valor implica algo mds que ofrecer productos de alta calidad, significa también
generar un impacto positivo en el entorno. Por ello, implementamos tecnologias y procesos que reducen nuestra huella
ambiental y mejoran la eficiencia operativa, consoliddndonos como un socio confiable para cadenas de valor cada
vez mds exigentes.

Como parte de este compromiso, participamos cada afo en EcoVadis®, plataforma global de referencia para la eva-
luacion del desempefio en sustentabilidad, que nos permite medir nuestro desempefio e impulsar la mejora continua.

Reja Contempordnea

Premio
Empresa Vinculacion del Ao

En 2025 recibimos el Premio “Em-
presa Vinculacion del Afo 2025",
otorgado por CAINTRA, organis-
MO que reconoce a las empresas
gue impulsan el desarrollo em-
presarial a través de la vincula-
cion efectiva con su cadena de
valor. Este reconocimiento des-
taca la contribucion que reali-
za nuestro Comité de Abasteci-
mientos y nuestra labor de apoyo
y vinculacién con las PyMES.

NEGOCIO
RESPONSABLE
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Evaluacion a proveedores )

GRI 308-2, 414-2

La gestion del abastecimiento en DEACERO® no solo
garantiza la calidad de los productos que integramos en
nuestras operaciones, sino que también fortalece nues-
tro compromiso con el desarrollo sustentable, la trans-
parencia y la generacién de valor compartido a lo largo
de toda la cadena de suministro.

Para asegurar la continuidad vy resiliencia operativa, im-
plementamos estrategias como el abastecimiento dual
(dual source) y realizamos revisiones trimestrales del des-
empefo y del cumplimiento de nuestros proveedores cri-
ticos y estratégicos. Adicionalmente, se da seguimiento
a indicadores clave, como el gasto asociado a incumpli-
mientos y el porcentaje de proveedores evaluados.

Los resultados de este proceso se integran directamente
en la actualizacion de nuestra politica interna, la cual es
revisada y actualizada por el drea de Normatividad de
Abastecimiento, con el fin de garantizar su vigencia y el
nivel de exigencia requerido.

En 2025, el drea de Sustentabilidad puso en marcha un
programa que establece estdndares sociales, ambien-
tales y éticos para los proveedores de materiales direc-
tos, fortaleciendo su desemperfo y competitividad a lo
largo de toda nuestra cadena de valor.

Finalmente, contamos con criterios de sustentabilidad
especificos para proveedores de equipos de computo
y servicios logisticos, con el objetivo de asegurar que
compartan nuestros valores en materia ambiental y so-
cial, y asi fomentar una cadena de suministro cada vez
mads responsable y sustentable.

Alambre de presfuerzo

Edgar Renteria

NEGOCIO RESPONSABLE | DEACERO

Debida diligencia a terceros

A través de nuestra Politica de Abastecimiento, estandarizamos procesos y establecemos
controles que garantizan conductas comerciales éticas, la seguridad de la informacion, el
cumplimiento normativo y la optimizacién del costo total, asi como la calidad del servicio a lo
largo de la cadena de suministro.

Como parte de nuestro firme compromiso con la ética y la responsabilidad corporativa,
solicitamos a todos nuestros proveedores la suscripcion del Codigo de Etica para Provee-
dores. Este documento define los principios y valores que deben regir nuestras relaciones
comerciales, promoviendo una cultura de honestidad, respeto y estricto apego a la nor-
matividad aplicable. Al adherirse a este Cédigo, los proveedores asumen el compromiso de
mantener altos estdndares de conducta y de colaborar activamente en la prevencion de
cualquier forma de corrupcion.

De manera prioritaria, la suscripcion del Codigo de Etica implica el compromiso expreso e
innegociable de erradicar el trabajo infantil en sus operaciones y a lo largo de su cadena de
valor, elemento fundamental para la construccion de una industria mads justa, responsable y
alineada con los derechos humanos.

En alineacion con estos compromisos, el drea de Normatividad de Abastecimiento lidera la
comunicacion y el fortalecimiento de los principios institucionales mediante estrategias de
difusion continua. Durante el Ultimo ciclo operativo, se implementd una Campafia de Integri-
dad dirigida tanto a colaboradores internos como a la base de proveedores activos, utilizan-
do canales digitales como correos electrénicos, cdpsulas informativas y redes sociales para
profundizar en los aspectos clave de la Politica de Abastecimiento y del Cédigo de Etica.

De forma complementaria, el drea de Auditoria Interna lleva a cabo revisiones periddicas y
programas de capacitacion continua dirigidos tanto a nuestros colaboradores como a nues-
tros socios comerciales, con el objetivo de reforzar una cultura de integridad, fortalecer la
lucha contra la corrupcién y asegurar el conocimiento y cumplimiento de nuestras politicas y
procedimientos internos.

Actualmente, nos encontramos en un proceso de fortalecimiento de nuestros procedimientos
de debida diligencia con terceros, que incluye la verificacion de la existencia y aplicaciéon de
codigos de ética, politicas anticorrupcion y otros mecanismos que evidencien la operacion
bajo un marco sélido de integridad. Esta evolucion nos permitird robustecer nuestras rela-
ciones comerciales y asegurar la alineaciéon de todos nuestros socios con nuestros valores y
nuestro compromiso con la transparencia.

Actualmente, mas de 4,000 proveedores
formalizaron su compromiso firmando
nuestro Codigo de Etica.

NEGOCIO
RESPONSABLE
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LOGISTICA

En DEACERO®, priorizamos el uso del ferrocarril dentro de
nuestro esquema de transporte para la movilizacién de
materiales y productos. El proceso inicia con el acopio
de acero en desuso, el cual es trasladado desde nues-
tros Centros de Reciclaje hacia nuestras Acerias, donde
se integra al proceso de fusidén para la produccion de
diversos productos. A través de este esquema, movili-
zamos aproximadamente 2.6 millones de toneladas de
material al afio.

Una vez finalizado el proceso productivo, 45% de nues-
tros productos se distribuye mediante el sistema ferro-
viario desde nuestros Centros de Distribucion estratégi-
camente ubicados en el territorio nacional. Este enfoque
responde a nuestro compromiso de priorizar soluciones
logisticas de menor impacto ambiental, considerando
criterios de eficiencia energética y reduccién de emisio-
nes asociadas al transporte ferroviario en comparacion
con el autotransporte.

Para la operacion de este esquema, contamos con una
flota ferroviaria privada de 900 carros de ferrocarril en-
tre géndolas abiertas y tolvas, de los cuales 831 son de
tipo jumbo, disefados para maximizar la capacidad de
carga por vigje y reducir la frecuencia de los traslados.
Adicionalmente, colaboramos de manera estrecha con
nuestros clientes para optimizar la logistica de entregas,
reduciendo el numero de viajes mediante una planea-
cién mds eficiente, sin comprometer el volumen total de
producto entregado.

Esta gestion impulsa la eficiencia operativa y la optimi-
zacion de costos, al tiempo que fortalece la continuidad
del negocio y su competitividad. Asimismo, contribuye al
cumplimiento de nuestros objetivos de sustentabilidad
mediante la reducciéon significativa de las emisiones
asociadas al transporte.

(

En 2025 realizamos mas de 29 mil viajes ferroviarios, recorriendo
mas de 21 millones de kilometros. Evitamos 70 mil viajes por
carretera, reduciendo emisiones de CO._e, congestion vial
y desgaste de infraestructura vial.

J

Reja Milan

NEGOCIO
RESPONSABLE
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Clavo Estandar 2-5 con Cabeza

ETICA E INTEGRIDAD

GRI 3-3

Reafirmamos nuestro compromiso de conducir todas nuestras operaciones bajo los mas
altos estdndares de integridad, asegurando el estricto cumplimiento de la legislacion
nacional aplicable y de los principios establecidos en nuestro Codigo de Etica. Estos
lineamientos guian nuestra toma de decisiones y garantizan prdcticas transparentes y
alineadas con las expectativas de nuestros grupos de interés.

Ademds, extendemos este compromiso a toda nuestra cadena de valor, solicitando a
todas las personas colaboradoras, proveedores y socios comerciales el cumplimiento de
nuestras politicas y principios éticos, consolidando una cultura empresarial basada en la
integridad y el comportamiento responsable en todas nuestras actividades.

CONSEJO DE COMITE DE AUDITORIA

ADMINISTRACION Y RIESGOS

El drea de Auditoria Interna es responsable
de supervisar y promover el cumplimiento

z de los lineamientos de ética e integridad,
DIRE)CECSISRF‘:I%EISERAL a través de la evaluacion y el monitoreo

CORPORATIVOS ¥ e o e e

FINANZAS (SCyF) Auditoria y, de manera administrativa, a la
Direccion General de Servicios Corporati-
vos y Finanzas (SCyF).

AUDITORIA El Comité de Auditoria y Riesgos actua

INTERNA de manera independiente y es respon-
sable de asegurar el cumplimiento de
los objetivos de DEACERO®, mediante la
propuesta y supervision del adecuado
funcionamiento del Sistema de Control
Interno. Asimismo, vigila que los reportes
financieros, asi como los procedimientos y
controles implementados, sean apropia-
dos, confiables y precisos.

L R Lo
U\

S —
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Prevencién de la corrupcién y soborno )

GRI 205-2

Evaluamos de manera continua la integridad organizacional con el propdsito de prevenir cualquier vinculacién con
prdcticas de soborno y corrupcion. Para ello, contamos con nuestra Linea de Denuncias Anonimas, TIPS Grupo DEA-
CEROQO, un mecanismo formal que permite recibir, clasificar y dar seguimiento a los reportes presentados.

A partir del andlisis sistemdtico de estas denuncias, obtenemos un panorama integral del comportamiento de la
organizacion en las distintas Unidades de Negocio, lo que nos permite identificar las categorias mds recurrentes y
disefiar planes de accion especificos por ubicaciéon. Estas acciones estdn orientadas a prevenir, atender y erradicar
prdcticas irregulares que pudieran afectar los intereses de la compafia, de las personas colaboradoras y de nuestros
socios comerciales.

Gestion de conflictos de interés )

GRI 2-15

4 )

Contamos con protocolos especificos para la gestidon de conflictos de interés que puedan surgir con
partes interesadas tanto internas como externas. Estos lineamientos se encuentran establecidos
en nuestro Cédigo de Etica, Codigo de Etica para Proveedores y Cédigo de Etica Comercial, en los
cuales se define qué constituye un conflicto de interés y se incluyen ejemplos de situaciones en las
gue podria presentarse, tales como:

4 Mantener relaciones comerciales con proveedores o clientes con
los que exista un vinculo personal o familiar cercano.

4 Desempefiar actividades externas que interfieran con las respon-
sabilidades y obligaciones dentro de la organizacion.

4 Realizar cualquier actividad que pudiera afectar la objetividad, im-
parcialidad o integridad en el desempefio de nuestras funciones.

Asimismo, nuestra Politica de Abastecimiento refuerza estos principios al establecer como linea-
miento que las personas colaboradoras de Grupo DEACERO® no pueden fungir como proveedores
de la empresa sino hasta que haya transcurrido un periodo minimo de dos afos posteriores a la
finalizacion de su relacion laboral, conforme a criterios especificos previamente definidos.

NEGOCIO
RESPONSABLE
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Varilla 6000

Practicas de competencia leal ) Seguridad y salud

4 Politica de Seguridad Industrial
§ Politica de Prevencién de Riesgos Psicosociales

GRI 206-1

Nuestro Codigo de Etica, asi como los lineamientos y politicas internas, estdn orientados al cumplimiento
de la normativa aplicable en materia de libre competencia y a la prevenciéon de précticas contrarias a la
ética empresarial, como parte de un enfoque de gestidn responsable. Asimismo, promovemos activamente
la identificacion y evaluacion de riesgos legales y normativos, y los traducimos en medidas preventivas con-

cretas que fortalecen nuestra cultura de cumplimiento en todos los niveles de la organizacion. Relaciones Humanas

Politica de Oportunidades DEACERO

Manual de Inclusion en Espacios Laborales

Integridad de la informacién financiera ) Politica de Inclusién y Ambiente Laboral Positivo

Manual de Mecanismos Laborales de
Grupo DEACERO® se somete de manera regular a auditorias externas realizadas por firmas especializadas e

independientes, con el propodsito de validar la integridad y veracidad de la informacién financiera, asi como
la eficacia de los controles establecidos para garantizar su exactitud y confiabilidad.

Respuesta Rapida

+ +4+ 4

Protocolo de Accién y Prevencién en Materia de
Discriminacion y Riesgo Psicosocial

Estas auditorias complementan nuestro sistema de control interno y fortalecen la confianza de los accionistas,
socios comerciales y demds partes interesadas en la transparencia y solidez de nuestra gestion financiera.

E )

Abastecimiento
4 Politica de Abastecimiento
liti ® § Codigo de Etica para Proveedores
Politicas DEACERO 4 Codigo de Etica Comercial
GRI 2-23, 2-24

Para establecer los controles necesarios, contamos con un robusto marco normativo integrado por politicas
corporativas y codigos de conducta. Estos instrumentos no solo contribuyen al cumplimiento normativo en
toda la organizacién, sino que también establecen expectativas claras de actuacion, fortalecen nuestra
cultura de integridad, orientan la toma de decisiones y contribuyen a la prevencién de riesgos. De esta ma-
nera, aseguramos coherencia y transparencia en todas nuestras actividades.

Estas politicas estan disponibles
a traves del portal HOME

A+ wpsinticn
Etica Seguridad de la informacién DEACERQO y de manera fisica (e b
. # b e refuerzo cada 30 cm.

Ly s, . . . en nUGSTI’OS CeﬂiTOS de TI’ObOjO + WS mis duracion contra (2 corrosion.
4 Codigo de Etica 4 Politica de Ciberseguridad diante ki ) » bhado et ue e 2 mayor firmeza.,
4 Politica Anticorrupcion 4 Politica de Proteccion de Datos meaiante Kioscos, 1o que
4 Politica de Control Interno Personales garantiza un acceso oportuno
4 Politica de Prevencién del Delito 4 Politica de Seguridad de la Informacién % uniforme a la informacion.
4 Politica de Prevencion Antilavado Confidencial
4 Politica en Contra del Trabajo Infantil y Forzoso 4 Politica de Uso Responsable de
4 Protocolo de Atencion e Investigacion de 4 Herramientas de Inteligencia Artificial

Denuncias

|
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RESPONSABLE
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Cédigo de Etica )

Atraveés del Codigo de Etica se establecen de manera detallada los principios y las normas que rigen el comportamien-
to de las personas colaboradoras, asi como las expectativas en materia de conducta ética y profesionalismo dentro
de la organizacion.

Entre los principales temas abordados en este documento destacan:

Prdcticas anticorrupcion

Gestion de conflictos de interés

Uso indebido de regalos, hospitalidades y donaciones
Principios de transparencia, equidad y rendicién de cuentas
Ambiente laboral

Diversidad, equidad e inclusion

Cero tolerancia a la discriminacion y al acoso laboral === _ L=
Salud y seguridad N | . - 4 [ *
Privacidad y uso de informacion confidencial |

JUAN JOSE GUZMAN

.1 . P : r N . CCl =
Relacion con grupos de interés & Ll mercial Ferroso

R R R R eees

Prohibicion de conservacion de documentos

Reafirmamos nuestro compromiso mediante la incorporacion de estos principios en el Cédigo de Etica para Provee- : S _
dores y en el Cédigo de Etica Comercial, los cuales promueven un trato imparcial y responsable en nuestras relaciones T :
con proveedores y clientes.

Asimismo, todas las personas colaboradoras de Grupo DEACERO® deben conocer, leer y cumplir los lineamientos es-
tablecidos en el Codigo de Etica. Este compromiso se formaliza mediante la firma correspondiente al momento de su
incorporacion a la organizacion, asi como a través de la acreditacion del curso e-learning disponible en la Universidad
DEACEROQ.

4 N

En 2025 65% de las personas colaboradoras se
capacitaron en materia de cumplimiento y alineacion
al Codligo de Etica.

NEGOCIO
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Evaluaciéon de la integridad organizacional )

GRI 205-1

El drea de Auditoria Interna es responsable de realizar
revisiones periédicas y continuas de los principales pro-
cesos de la organizacién, incluyendo Abastecimiento a
Pago (Source-to-Pay), Pedido a Cobro (Order-to-Cash),
Planeacion a Inventarios (Plan-to-Inventory), Registro a
Reporte (Record-to-Report) y Contratacion a Retiro (Hi-
re-to-Retire). Estas revisiones se llevan a cabo bajo los
mds altos estdndares y mejores prdcticas internacio-
nales, alineadas con las Normas Globales de Auditoria
Interna emitidas por el Institute of Internal Auditors (II1A).

El ejercicio contempla un monitoreo sistemdtico de gran-
des volumenes de informacion y el envio de alertas opor-
tunas, lo que permite identificar y atender de manera dagil
posibles desviaciones o irregularidades. Durante 2025 se
realizaron revisiones presenciales y evaluaciones analiti-
cas que permitieron validar la efectividad de los proce-
dimientos, controles y mecanismos de supervision imple-
mentados en los distintos procesos de la organizacion.

Los trabajos efectuados tienen un cardcter preventivo
y estdn orientados no solo a validar la efectividad del
sistema de control interno de la compania, sino tam-
bién a identificar vulnerabilidades que pudieran derivar
en posibles actos de corrupcion. De esta manera, di-
chos ejercicios actian como un mecanismo preventivo
frente a conductas irregulares, fortaleciendo una cultu-
ra organizacional basada en la ética, la transparencia
y la integridad.

Adicionalmente, el drea colabora de forma estrecha
con las distintas funciones de la empresa para asegurar
la implementacion efectiva de los planes de accidon a
ejecutar derivados de los hallazgos identificados. Esto
incluye acciones como la capacitacion continua del
personal en materia de ética, asi como el seguimiento
oportuno a las acciones correctivas y la atencién de
las causas raiz de las problemdticas detectadas, con-
tribuyendo al fortalecimiento continuo del ambiente de
control y la gestion de riesgos de la organizacion.

/

-

~
La aplicacion de técnicas de Auditoria Analitica durante
2025 fortalecio la evaluacion de la integridad organizacional,
ampliando el alcance de las revisiones y favoreciendo la
deteccion oportuna de riesgos y desviaciones.
J

Como resultados relevantes correspondientes al ejercicio 2025, destaca la desvinculaciéon de 33 colaboradores y de 21
proveedores que incumplieron los lineamientos establecidos en el Codigo de Etica. Asimismo, se activé el sistema de
consecuencias, emprendiendo las acciones legales correspondientes en aquellos casos en los que los actos cometidos
generaron un impacto econdmico significativo en el patrimonio de la empresa.

Malla ciclénica

Mecanismos de denuncia )

GRI 2-16, 2-26

Ponemos a disposicion de nuestras personas cola-
boradoras, clientes y proveedores diversos medios
para reportar actos o conductas no éticas que re-
presenten un incumplimiento al Cédigo de Etica y
gue afecten de manera directa a compafieros, clien-
tes, proveedores o a la propia empresa.

Para ello, contamos con una plataforma administra-
da por Deloitte, denominada TIPS Grupo DEACERG,
que permite reportar cualquier inquietud de forma
confidencial a través de multiples canales. Deloitte
recibe y clasifica los reportes y los canaliza al drea de
Auditoria Interna, responsable de realizar las investi-
gaciones correspondientes e informar posteriormen-
te al Comité de Auditoria y Riesgos.

Con base en los resultados de la investigacion, se
convoca a la Comision de Comportamiento, inte-

Teléfono
01800 433 8477

&

TipsGrupoDeacero A

@Tipsanonimos.com @
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grada por las dreas de Auditoria Interna, Relaciones
Humanas, Seguridad Patrimonial, Juridico y Laboral,
con el objetivo de analizar el caso y determinar la
resolucién aplicable. Dicha resolucion puede incluir,
entre otras medidas, la terminacion de la relacion
laboral, una amonestacion o bien la aclaracion del
asunto y la implementacién de acciones de mejora.

El estatus de cada denuncia se actualiza directa-
mente en la herramienta TIPS Grupo DEACERO, para
consulta del denunciante.

TIPS Grupo DEACERO opera bajo estdndares de
confidencialidad de la informacion y es operada por
personal especializado, capacitado para atender
conductas y comportamientos contrarios a nuestros
valores y politicas internas.

www.tipsanonimos.com/
TipsGrupoDeacero

NEGOCIO
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4 )

Clasificacién de los reportes recibidos )

1 30/ de los casos concluyd con la terminacién de la relacion laboral de los co-
O laboradores involucrados.

GRI 2-16, 2-26

o de los casos derivé en la aplicacion de una amonestaciéon verbal o en la
/o integracion de un acta administrativa en el expediente correspondiente.

Categoria Numero de casos Porcentaje (%)
Hostigamiento a empleados &9 36% 560/ de los casos permitié aclarar los hechos reportados y generar mejoras en
O los procesos operativos o administrativos.
Violencia en el trabajo 28 15%
Negligencia laboral 21 1% 7 O/
Ti6 65 Mo ElE6R GO FoHeaserss 13 7% O delos casos se encuentra actualmente en proceso de investigacion.
Conflicto de intereses n 6% . J
Acoso sexual 8 4%
Robo 7 4% Cultura de la legalidad )
Condiciones Riesgosas 5 3%
de Seguridad ° Speak Up! - Cuidemos la Casa
Discriminacion 5 3% A través de la campana “Speak Up! — Cuidemos la Casa”, difundimos, mediante correos institucionales, casos reales de
Sobornos 4 2% corrupcion, soborno, fraude y otras irregularidades ocurridas dentro de la compariia. En estos mensajes se describen
las conductas indebidas, las consecuencias enfrentadas por las personas involucradas y las lecciones aprendidas, con
Bloqueo para ser proveedor 4 2% el objetivo de fortalecer la conciencia sobre la importancia del cumplimiento normativo y la responsabilidad individual.
Abuso de Confianza 3 2%
Irregularidades Contables 3 1% Oficinas Centrales
Incumplimiento a leyes 2 1%
Represalias por denuncias 2 1%
andénimas 0
Otros (Fraude, manipulacién de registros, alte- 4 2%
racion de precios y uso incorrecto de activos) °
Total 189 j[0]0)3

Nota:
Los porcentajes estdn redondeados a numeros enteros, por lo que la suma total puede no ser exactamente 100%.

NEGOCIO
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Pilares de la ética )

Por segundo afio consecutivo, llevamos a cabo la campafa “Pilares de la ética”, una iniciativa orientada a fortalecer
y consolidar nuestra cultura de integridad. A través de esta campafia, los propios colaboradores evaluan la integridad
dentro de la organizacion mediante la nominacion directa de companeros a quienes consideran pilares en materia de
ética y valores.

Antonio Rodriguez

Como parte de esta iniciativa, durante nuestro evento formal de cierre de afo, la "Gala DEACERO", se reconoce a la
persona que mejor representa los valores fundamentales de la empresa: respeto al individuo, liderazgo con humildad y
responsabilidad con integridad.

Este reconocimiento se otorga a través de un proceso de votacion entre los colaboradores y los resultados son vali-
dados por el drea de Auditoria Interna, garantizando que las personas nominadas no cuenten con antecedentes de
conductas inapropiadas.

Sistema Integral de Etica )

Ofrecemos un programa de e-learning llamado “Sistema Integral de Etica” impartido
a través de la Universidad DEACERQO, cuyo propdsito es promover y fortalecer una cul-
tura organizacional basada en el respeto, asi como en el rechazo a la ilegalidad y a la
corrupcion, tanto entre nuestros colaboradores como entre nuestros grupos de interés.

Viga IPR
Este programa contempla un bloque formativo integrado por cuatro cursos principales Estructural
enfocados en ética y legalidad:

9§| Cédigo de Etica
%& Cultura de Legalidad
b TIPS Grupo DEACERO

A
@ Sesgos Inconscientes

Estas iniciativas refuerzan el compromiso de Grupo DEACERO® con la transparencia y la
integridad, con el objetivo de que los colaboradores cuenten con las herramientas ne-
cesarias para identificar, prevenir y reportar cualquier acto que pueda comprometer los
valores y principios de la organizacion.

NEGOCIO
RESPONSABLE
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GESTION DE RIESGOS

GRI 3-3

Identificamos, evaluamos y mitigamos los riesgos con
el objetivo de garantizar la continuidad operativa y
generar resultados positivos a largo plazo. Entre los
principales riesgos que monitoreamos se encuentran
la volatilidad de los precios de las materias primas, la
competencia en el mercado, los desafios regulatorios,
la seguridad laboral y la sustentabilidad.

A través de la comprensién y evaluacién continua de
estos riesgos, implementamos estrategias y controles
adecuados para minimizar impactos negativos y ca-
pitalizar oportunidades emergentes. Estas acciones in-
cluyen la adopcion de politicas corporativas, la segre-
gacién de funciones, el establecimiento de niveles de
autorizacién adecuados, la diversificacion de provee-
dores, la inversidon en nuevas tecnologias y el desarrollo
de planes de contingencia.

Adriana Soto

Gobernanza de la gestion de riesgos )

CONSEJO DE w
ADMINISTRACIONJ )

DIRECCION
GENERAL DE
SERVICIOS

CORPORATIVOS Y e
FINANZAS (SCyF)
_ i,

COMITE DE
AUDITORIA
Y RIESGOS

DIRECCION DE
ADMINISTRACION
Y FINANZAS \_

4 I
SUBDIRECCION

DE W,
ADMINISTRACION
Y CONTRALORIA

- J

4 )
GERENCIA
DE RIESGOS
Y CONTROL
INTERNO

- J
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El Consejo de Administracion, a través del Comité
de Auditoria y Riesgos, desempefia un papel fun-
damental en la gestion de riesgos al proporcionar
supervision y orientacion estratégica. Este Comité
es responsable de monitorear la efectividad de los
procesos de gestion de riesgos dentro de la orga-
nizacién, mediante la revision periddica de la iden-
tificacion, evaluacion y mitigacién de los principa-
les riesgos. Asimismo, participa en la evaluacién
de informes relacionados con riesgos operativos,
financieros, regulatorios y estratégicos.

Por su parte, el drea de Riesgos y Control Interno
colabora en la definicidn, identificacion y evalua-
cion de los riesgos que pueden afectar el desarrollo
de politicas, procedimientos y controles en la orga-
nizacién. Ademds, brinda orientacion especializa-
da en el disefio y establecimiento de normativas,
asi como en el desarrollo de prdcticas que pro-
mueven el cumplimiento normativo.

Esta drea también apoya en la delimitacion de ro-
les y responsabilidades dentro de la estructura or-
ganizativa, gestiona la normatividad institucional y
comparte una metodologia estandarizada para el
sistema de control interno y la gestion de riesgos,
promoviendo la coherencia y eficiencia en toda la
organizacion, en alineacion con los objetivos estra-
tégicos de la empresa.

Adicionalmente, proporciona soluciones que opti-
mizan los procesos y fortalecen la toma de deci-
siones, con el objetivo de que los controles gene-
ren informacion precisa y relevante. Estas acciones
permiten a la empresa adaptarse de manera agil
a los cambios del mercado o del entorno regula-
torio, mantener su competitividad, sostener altos
estdndares de calidad en productos y servicios,
contribuir a la seguridad de las personas mediante
el cumplimiento normativo al menor costo posible,
y preservar la integridad y dignidad de los colabo-
radores en todas las operaciones.

NEGOCIO
RESPONSABLE
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Malla Mosquitera

Proceso continuo de gestion de riesgos )

El proceso de evolucion continua en la administraciéon de riesgos en DEACERO® se sus-
tenta en un enfoque que incorpora los principios mas relevantes del marco COSO (Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) y de la norma 1SO
31000:2018 de Gestion de Riesgos. Estos marcos de referencia nos permiten fortalecer el
ambiente de control de la organizacion y promover una gestion adecuada de los riesgos
empresariales.

Buscamos consolidar la disciplina de control en las operaciones mediante el monitoreo
y la actualizacion periddica de los riesgos. Para ello, establecemos reglas claras que re-
gulan los procesos criticos con impacto en la organizacion. De manera complementaria,
acompafiamos a las dreas operativas a través de la capacitacion en las politicas cor-
porativas y damos seguimiento a la implementacién de los controles definidos.

Asimismo, llevamos a cabo un monitoreo continuo a través de indicadores de riesgo,
los cuales permiten identificar dreas de oportunidad y definir planes de accion orienta-
dos a la mitigacién de los riesgos. Esta practica refuerza una cultura de responsabilidad
compartida, en la que todos los colaboradores se reconocen como parte activa de la
gestion de riesgos y de sus soluciones.

Bajo un enfoque transversal y vertical, involucramos a toda la organizacién como parte
de nuestra cultura de trabajo. En una primera etapa, colaboramos con los responsables
de los procesos para identificar los riesgos a partir de la operacioén diaria. Posteriormen-
te, incorporamos a los lideres de la organizacién para reforzar los controles y establecer
prioridades estratégicas desde una visién institucional.

Antonio Rodriguez

ERG [

L ==
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Cultura de gestion de riesgos )

Con el objetivo de fortalecer nuestra cultura de responsabilidad, contamos con diversas campafias de comunicacion
enfocadas en concientizar sobre la gestion de riesgos, la cultura de control y autogestion, las tres lineas de defensa, las
politicas de control interno y la importancia de cuidarnos mutuamente, de la misma forma en que cuidamos de nuestra
familia.

A través de nuestra camparia permanente “Speak Up! - Cuidemos la Casa” (Control, Autogestion, Supervision y Am-
biente), todos los colaboradores asumimos el compromiso de promover de manera constante un sentido de pertenen-
cia y cuidado por nuestra fuente de trabajo. Esta iniciativa apoya la estrategia de concientizacion de riesgos, la conso-
lidacion de los controles, la denuncia de actos contrarios a la ética, la autogestidon de riesgos para que cada persona
colaboradora asuma responsabilidad dentro de su dmbito de influencia, una supervision adecuada y un ambiente de
control institucional sélido.

Cumplimos con la normativa vigente, tanto interna como externa, con el propdsito de prevenir pérdidas financieras y
garantizar la seguridad de nuestro personal. Asimismo, preservamos la dignidad de los colaboradores en cada opera-
cion, fomentando un entorno laboral ético, transparente y respetuoso.

Para ello, contamos con mds de 120 politicas institucionales que establecen los estdndares de control en nuestras ope-
raciones. Anualmente, desarrollamos las politicas necesarias para clarificar roles y responsabilidades en los procesos
clave, asi como para definir reglas claras sobre los riesgos prioritarios a controlar. De igual forma, actualizamos de ma-
nera continua la normativa para mantener su vigencia y alineacion con las operaciones actuales.

Adicionalmente, promovemos la certificacién de los colaboradores involucrados en la aplicacion de la normativa me-
diante capacitaciones periddicas, las cuales contribuyen a la adecuada implementaciéon de los controles y a la estan-
darizacién de los procesos, incorporando mejores prdcticas entre las distintas Unidades de Negocio.

Monitoreo de riesgos )

Establecemos indicadores clave de riesgo que son monitoreados de manera constante, con pardmetros y metas clara-
mente definidas. Estos indicadores albarcan materias primas, producto terminado, insumos y refacciones, cumplimiento
normativo (interno y externo), cartera de clientes, inversiones y activos fijos, proveedores y nominas, entre otros. Realiza-
mos revisiones periddicas para identificar desviaciones que puedan derivar en la implementacion de planes de accion,
con el objetivo de fortalecer los procesos y contribuir al cumplimiento continuo.

Asimismo, mds de 100 dreas de la organizacion colaboran activamente en la identificacion de los riesgos asociados
a sus procesos. Todas documentan sus matrices de riesgo para analizar el impacto y la probabilidad de ocurrencia.
Priorizamos aquellos riesgos con mayor impacto en la organizacién para definir acciones concretas que permitan su
mitigacion y promuevan la mejora continua.

NEGOCIO
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Varilla grado 60

CIBERSEGURIDAD

GRI 3-3

Gobernanza de la Ciberseguridad )

En DEACERO® estamos consolidando una cultura digital basada en la prevencion, la
responsabilidad y la seguridad. Frente a un entorno tecnolégico en constante evo-
lucion, asumimos el compromiso de proteger la informacion personal y corporativa,
gestionar los riesgos de manera proactiva y fortalecer la confianza de nuestras partes

Promovemos el uso responsable de la tecnologia y una gestiéon preventi-
f \ va de los riesgos digitales como parte de nuestra gobernanza corporativa.
Para proteger nuestras operaciones y contribuir a la continuidad del nego-
cio, contamos con un equipo especializado de Ciberseguridad que opera

interesadas. CONSEJO DE bajo la Direccién de Transformacion y Digital, en alineacion con la estrate-
ADMINISTRACION gia digital y los objetivos organizacionales.
El equipo de Ciberseguridad es responsable de la deteccion, clasifica-
K / ciéon, andlisis y atencion de incidentes tecnoldgicos, ejecutando planes de
I accién oportunos y manteniendo una comunicacién permanente con las
dreas y partes interesadas. Este esquema fortalece la resiliencia operativa y
f . \ permite una gestion estructurada y efectiva de los riesgos cibernéticos, en
DIRECCION apego a los marcos normativos y a las mejores prdcticas en seguridad de
GENERAL DE la informacion.
. Y SERVICIOS
David Elizondo ] _ CORPORATIVOS
_— e Y FINANZAS

& (SCyF) /

|

- )

DIRECCION DE
TRANSFORMACION
Y DIGITAL
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CIBERSEGURIDAD

o J

Juan Antonio Ayala
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Sensibilizacién y prevencion )

A través de la campaia “Piensa tu clic”, impartimos sesiones de capacitacién virtuales y presenciales en temas de
ciberseguridad, tales como “Lo que el internet sabe de ti" y "Cibercuidado parental”, con el objetivo de fomentar
buenas practicas en el manejo responsable de la informacién y prevenir posibles brechas de seguridad. Como parte
del fortalecimiento de esta iniciativa, incorporamos recomendaciones de seguridad en comunicados internos, di-
ndmicas de sensibilizacién, mensajes mensuales y simulaciones de phishing, promoviendo una cultura continua de
concientizaciéon y prevencion.

Protecciéon de datos y herramientas de prevencién )

A través de nuestro programa Data Loss Prevention (DLP) identificamos posibles fugas de informacion y aplicamos
controles en el uso de herramientas de Inteligencia Artificial, con el fin de prevenir la exposicidon de informacién con-
fidencial de nuestros clientes, proveedores, colaboradores y de la propia organizacion DEACERO®.

En 2025, consolidamos la automatizacién del proceso de deteccion de incidentes de ciberseguridad, lo que nos per-
mite identificar y atender eventos de manera oportuna, con un tiempo mdaximo de deteccion de hasta 10 minutos.

Nuestro plan de recuperacion ante desastres se sustenta en una estrategia de proteccion inmutable mediante es-
qguemas de respaldo, orientada a optimizar los tiempos de restauracion y a reducir de manera significativa la pérdida
de informacién, estableciendo niveles de recuperacion que oscilan entre 30 minutos y 8 horas.
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Evaluaciones y auditorias de seguridad )

Identificamos y gestionamos vulnerabilidades a través de auditorias realizadas en nuestras Unidades de Negocio por
el equipo de Auditoria Interna. Adicionalmente, contamos con la plataforma TIPS Grupo DEACERO, que permite la re-
cepcion y gestion de denuncias, fortaleciendo nuestros mecanismos de control y transparencia.

Durante 2025, se fortalecio el uso de contratos de confidencialidad (NDA) con terceros, con el objetivo de garantizar el
manejo adecuado de la informacion compartida. Cada proveedor con el que colaboramos formaliza un acuerdo de
confidencialidad, elaborado con el apoyo del area legal, con el fin de proteger los datos sensibles de ambas partes.

Realizamos de manera continua revisiones internas de intrusiéon, lo que nos permite identificar oportunamente nuestras
vulnerabilidades y ejecutar acciones de mitigacion orientadas a fortalecer nuestra resiliencia operativa.

Durante 2025 no se registraron incidentes
significativos relacionados con violaciones a la
privacidad de datos personales.

Politicas y lineamientos )

Asimismo, disponemos de un sélido marco normativo que define los compromisos y lineamientos que rigen a nivel or-
ganizacional la ciberseguridad, la proteccion de la informacién confidencial y la gestion de incidentes, fortaleciendo
la gobernanza y la resiliencia digital.

Politica de Ciberseguridad

GRI 2-23, 2-24

Nuestra Politica de Ciberseguridad establece un conjunto de directrices orientadas a proteger la confidencialidad, in-
tegridad y disponibilidad de la informacién, asi como de los sistemas y recursos tecnoldgicos de la organizacion, frente
a amenazas y riesgos cibernéticos. A través de este marco, se reafirma el compromiso de colaboradores, filiales, subsi-
diarias y terceros con el uso ético, responsable y seguro de los entornos digitales, en cumplimiento de la normatividad
aplicable y de las disposiciones internas.

Ademads, integra prdcticas de prevencion, monitoreo y control, junto con criterios para la atencién de incidentes y la
gestion de vulnerabilidades, con el propdsito de reducir la exposicidon a ciberataques y fortalecer la resiliencia operati-
va. Estas acciones contribuyen a salvaguardar la continuidad del negocio, el cumplimiento legal y la confianza de las
partes interesadas, protegiendo los activos criticos y la reputacion de la organizacion.

NEGOCIO
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Politica de Seguridad de la Informacién Confidencial
GRI2-28

La Politica de Seguridad de la Informacion Confidencial proporciona los principios y directrices para el resguardo de la
informacion confidencial y sensible utilizada en la organizacion. Refuerza el compromiso de colaboradores y terceros
con el tratamiento responsable de los datos, en apego a principios éticos, disposiciones legales y lineamientos internos,
promoviendo su adecuada proteccion a lo largo de todo su ciclo de vida.

Este marco considera la aplicacion de controles de seguridad fisicos, tecnoldgicos y administrativos disefiados para
mitigar riesgos asociados a accesos no autorizados, pérdida de informacion, alteraciones indebidas o divulgaciones
inapropiadas. Dichos controles favorecen el uso correcto de plataformas, sistemas y equipos institucionales que sopor-
tan la operacioén diaria.

Adicionalmente, incorpora esquemas de supervision, mecanismos de reporte y medidas ante incumplimientos, promo-
viendo una cultura de responsabilidad y conciencia en materia de seguridad de la informacion, asi como la proteccion
de los intereses estratégicos, operativos y reputacionales de la organizacion.
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Oficinas Centrales

Politica de Gestion de Incidentes de Ciberseguridad

La Politica de Gestion de Incidentes de Ciberseguridad orienta la atencién de eventos que puedan afectar la seguridad
de la informacién y de los activos tecnoldgicos de la organizacién. En este marco, definimos las responsabilidades de la
Subdireccion de Operacion Digital y del equipo de Ciberseguridad, y establecemos su aplicacién a toda la organizacion,
incluidas filiales, subsidiarias y terceros con acceso a entornos digitales o informacidn corporativa.

Asimismo, contemplamos lineamientos para el registro de incidentes, la preservacion de evidencias y el aprovechamiento
de las lecciones aprendidas, fortaleciendo las capacidades internas de prevencion y respuesta. Con ello, impulsamos
una gestion robusta de los riesgos de ciberseguridad y se protege la operacién, el cumplimiento normativo y la reputa-
cion institucional.

NEGOCIO
RESPONSABLE



220

INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2025

VINCULACION CON

GRUPOS DE INTERES

En DEACERQO®, la comunicacién efectiva es un elemento fundamental para la vinculacién con nuestros grupos de
interés, ya que nos permite identificar de manera oportuna sus principales inquietudes y expectativas. Este ejercicio
fortalece la rendicién de cuentas y la generacién de impactos positivos en los dmbitos econdmico, social y ambiental

en el largo plazo.

Grupo de interés

Canal de
comunicacion

Area responsable

\

Temas de interés

Encuestas de clima
organizacional

4 Relaciones Humanas

4 Comunicaciony

Seguridad y salud

Desarrollo integral

Clientes

S+ + 0+

Sustentabilidad

Linea telefénica

Expos vy ferias
comerciales

Sitio web

Redes sociales

Linea TIPS Grupo
DEACERO

+ +
+
4 Boletin Institucional talento y
4 Atracciony
4 Plataforma Home retencion de talento
DEACERO . .
4 Diversidad e
Colaboradores y sus 4 Redes sociales inclusién
familias
4 Linea TIPS Grupo 4 Derechos humanos
DEACERO .
4 Prestaciones y
beneficios
4 Etica empresarial
4 Sustentabilidad
Informe de 4 Comercial 4 Precio y calidad de

productos

4 Impactos ambientales
y sociales

4 Sustentabilidad
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(

Grupo de interés

Canal de
comunicacion

Area responsable

\

Temas de interés

Proveedores

+++

Portales de gestion de
proveedores

Sitio web
Redes Sociales

Linea TIPS Grupo
DEACERO

§ Abastecimiento

* Normatividad

4 Etica empresarial

4 Confiabilidad y
transparencia

4 Sustentabilidad

Socios comerciales y
distribuidores

+ +

Comunicacion
directa con equipos
comerciales y de
logistica

Redes Sociales

Linea TIPS Grupo
DEACERO

4 Comercial

4 Gestion integral de la
cadena de suministro

4 Etica empresarial

4 Confiabilidad y
transparencia

4 Sustentabilidad

Entidades Financieras

4 Reporte de rendicion

de cuentas

Informe de
sustentabilidad

4 Servicios Corporativos
y Finanzas

4 Consejo de
Administracion

4 Impactos ambientales
y sociales

4 Desempefio financiero

4 Sustentabilidad

Comunidades

4 Programas de

intervencién social

4 Sitio web de

Fundacién DEACERO®
Lista de difusion

4 Informe anual

++

Fundacién DEACERO®
Correo de contacto

Redes sociales

4 Fundacion DEACERO®

Relaciones
Institucionales

<>

4 Impactos ambientales
y sociales

4 Desarrollo comunitario
§ Educacion
Progreso social

4 Participacién y
comunicacion

4 Atencion a emergencias
y resiliencia D

NEGOCIO
RESPONSABLE
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(

Grupo de interés

Canal de
comunicacioén

Area responsable

Temas de interés

\

Gobierno

4 Comunicacion

permanente con la
Administracién Publica
Federal

Cdamaras y
Asociaciones

4 Asuntos Corporativos

Cumplimiento
normativo

Impacto social y
ambiental

Etica empresarial

++ + 4+

Sustentabilidad

Organismos
Multilaterales

4 Forosy eventos

relevantes

Participacion en
distintas iniciativas

4 Asuntos Corporativos

4 Sustentabilidad
4 Descarbonizacion

4 Transicion energética

Organizaciones de la
Sociedad Civil

Informe de
sustentabilidad

4 Forosy eventos

relevantes

4 Asuntos Corporativos
4 Fundacion DEACERO®

4 Direccion de Energia y

Sustentabilidad

4 Comunicacién de
temas relevantes

4 Trabajo social y
ambiental

4 Descarbonizacién de
la industria

§ Transicidon energética

Clavo tomatero

Alambre de Puas
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PARTICIPACION Y ALIANZAS

GRI 2-29

Las alianzas con diversas entidades, instituciones y organizaciones son un elemento clave para potenciar nuestros
resultados y ampliar el impacto de nuestras acciones en los dmbitos social y ambiental. Estas colaboraciones forman
parte fundamental de la estrategia de la empresa y de la implementaciéon de sus actividades. Todas las relaciones
se gestionan de manera centralizada a través de la Direccién de Asuntos Corporativos y Comercio Internacional.

Politica de Afiliacion a Camaras, Asociaciones
y Organismos Industriales

GRI 2-23, 2-24

Busca establecer los lineamientos para la aflliaciéon y la gestion de membresias con cdmaras, asociaciones empresa-
riales y organismos industriales, con el objetivo de fortalecer la participacion de la empresa en espacios de trabajo
y toma de decisiones, asi como maximizar su aprovechamiento estratégico para participar de manera informada en
la agenda publica y en el desarrollo del sector.

NEGOCIO
RESPONSABLE
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Cdamaras y Asociaciones 2025 )

- AERIBAC - Asociacién de Ejecutivos de Relaciones
Industriales del Bajio
+ AEXCS - Alianza Empresarial por las Ciudades
Sostenibles
« AIEMAC - Asociacién de Industriales del Estado de
Michoacdan
- Comité de Recursos Humanos y Seguridad
+ AMPIP - Asociacion Mexicana de Parques
Industriales Privados, A.C.
+ ANIPPAC - Asociacion Nacional de Industriales del
Presfuerzo y la Prefabricaciéon A.C.
- Comité Técnico
+ ANIVIP — Asociacion Nacional de Industriales de
Vigueta Pretensada, A.C.

+ ANTAAC - Asociacién Nacional de Transformadores

de Acero
« ANTP - Asociacion Nacional de Transporte Privado
+ Atlantic Council of the United States, Inc.
* CAINTRA - Cadmara de la Industria de
Transformacion de Nuevo Ledn
- Vicepresidencia del Consejo Directivo
+ CANACERO - Cdmara Nacional de la Industria del
Hierro y el Acero
- Vicepresidencia del Consejo Directivo
+ Presidencia de la Comisién de Vinculacion
Politica
* Presidencia de la Comision de Logistica y
Seguridad en el Transporte

+ CANACINTRA - Cdmara Nacional de la Industria de

Transformacion

- COMCE NORESTE - Consejo Empresarial Mexicano de

Comercio Exterior, Inversion y Tecnologia, A.C.

+ CONCAMIN - Confederacion de Cdmaras Industriales

de los Estados Unidos Mexicanos

+ Consejo Coordinador Empresarial
+ Coparmex Celaya - Confederacion Patronal de la

Republica Mexicana
- Vicepresidencia Nacional de Desarrollo Competitivo

+ ERIAC Capital Humano

- Comité de Etica

+ FMCIC, Federacién Mexicana de Colegios de

Ingenieros Civiles

+ Foro de Energia y Cambio Climatico

+ GSCC - Global Steel Climate Council

+ |CC México - International Chamber of Commerce

« IMCA - Instituto Mexicano de la Construccién en Acero
+ IMEDAL, Instituto Mexicano del Aluminio

* Instituto de Control Interno México

- Pacto Global México

* SUME - Sustentabilidad para México

+ Unién de Usuarios de la Zona Industrial de San Luis

Potosi, A.C

+ U.S. Green Building Council

Malla graduada triple nudo
Mod: 1234-5678

Contribucion Académica

En colaboracion con el Centro de Investigacion y Do-
cencia Econdmicas (CIDE), A.C., impulsamos un espacio
de andlisis y reflexion en torno a la politica industrial en
México, fortaleciendo el vinculo entre la academia vy el
sector empresarial. Reconocemos la innovacién como un
motor clave del crecimiento econdmico, asi como el pa-
pel estratégico de un sector manufacturero sélido para el
desarrollo sustentable.

A través de esta iniciativa, promovemos la generacion de
conocimiento aplicado que contribuya al disefio de po-
liticas publicas orientadas a fortalecer la competitividad
de sectores estratégicos y reducir las brechas regiona-
les. Como parte de esta colaboracion, llevamos a cabo
el lanzamiento del “Premio al Pensamiento Industrial”, el
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cual incentivd la investigacion académica con impacto
practico en la industria.

En esta edicidn, se reconocieron trabajos destacados
como “Umbrales criticos del proteccionismo: coémo los
aranceles de EUA reconfiguran los sectores estratégicos
de México" y "Politica industrial en la era de los semicon-
ductores en México: una propuesta para el robusteci-
miento del mercado interno”, evidenciando la relevancia
de la investigacion académica para atender desafios
actuales del entorno industrial.

Esta colaboracion refleja el compromiso compartido en-
tre academia y empresa para generar soluciones inno-
vadoras que impulsen el desarrollo econdmico del pais.

Nancy Grisel Gonzdlez

NEGOCIO
RESPONSABLE
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SOBRE ESTE INFORME

GRI 2-1,2-2,2-3,2-5

El presente Informe de Sustentabilidad constituye el ejercicio anual de rendicion de cuentas de Grupo DEACERO® en
materia ambiental, social y de gobernanza (ASG), correspondiente al periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2025.

Este documento presenta los avances, objetivos y resultados en materia ASG de DEACERO® S.AP.l. de CV. y sus
subsidiarias (conjuntamente, "Grupo DEACERO®"). El alcance se limita exclusivamente a las operaciones ubicadas
en México, por lo que no incluye informacién relativa a Centros de Trabajo situados en Estados Unidos u otras ju-
risdicciones. Asimismo, se excluye la informacion correspondiente a las filiales. No obstante, para los indicadores de
emisiones de CO, equivalente, en el alcance 3 se incorpora informacion correspondiente a las instalaciones de las
filiales y de DEACERO USA.

»

Alejandro Rodarte

A través de esta publicacion buscamos ofrecer una visidon integral de la estrategia corporativa, de nuestro modelo de
sustentabilidad y de los esfuerzos que orientan las decisiones y prioridades institucionales a largo plazo. Asimismo,
ponemos a disposicion los informes publicados a partir del 2022, afio en que se publicd por primera vez este informe,
como una herramienta comparativa que facilita la evaluacion continua de nuestros avances.
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Para la elaboracién de este informe, se adoptaron como referencia los estdndares del Global Reporting Initiative
(GRI) y los indicadores del Sustainability Accounting Standards Board (SASB) aplicables al sector del hierro y acero.
Asimismo, se identifican las contribuciones del Grupo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos en
la Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas.

El informe incorpora un proceso de aseguramiento limitado, realizado por un tercero independiente sobre un conjun-
to de indicadores ambientales y sociales estratégicos, actuando con independencia respecto de Grupo DEACERO®
y sin relaciones que comprometieran su objetividad. Su conclusién fue reportada al Director de Energia y Susten-
tabilidad. El alcance, la metodologia y las limitaciones de este proceso se describen en la carta de aseguramiento
correspondiente, incluida en el cuerpo del presente informe.

Grupo DEACERO® reafirma su compromiso con la transparencia, la integridad de la informaciéon y la rendicién de
cuentas ante sus grupos de interés en los temas materiales de sustentabilidad. Las reexpresiones de datos corres-
pondientes al ejercicio 2024, cuando las hubo, se indican en las secciones aplicables.

Difusion del Informe de Sustentabilidad

El informe estard disponible a través de nuestro sitio web oficial:
https://deacero.com/sustentabilidad

Fecha de publicacion del informe
3 de agosto del 2026

Fecha de publicacién del ultimo informe

8 de agosto de 2025

ANEXOS
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INDICE DE CONTENIDOS GRI Y SASB

Declaracién de uso: DEACERO ha elaborado el presente informe con referencia a los Estdndares GRI'y SASB para el
periodo comprendido entre el 01 de enero de 2025 y 31 de diciembre de 2025.

GRI 1usado: GRI 1: Fundamentos 2021

Estandar GRI Descripcion Seccién Pagina o respuesta directa

GRI 1 FUNDAMENTOS 2021
GRI 2 CONTENIDOS GENERALES 2021

1. La organizacién y sus prdcticas de presentacion de informes

2-1 Detalles de la organizacion Acerca de DEACERO® 12

Entidades incluidas en la presentacién de informes de

2-2 sostenibilidad Sobre este Informe
GRI 2
Contenidos 2-3 Periodo del reporte, frecuencia y punto de contacto Sobre este Informe
generales 2021
2-4 Reexpresiones de informacion Gestion Hidrica 107
2-5 Verificacion externa Sobre este Informe

2. Actividades y trabajadores

Actividades, cadena de valor y otras relaciones de

GRI 2 2-6 negocio Modelo de Negocio Integrado 30
Contenidos
generales 2021 | 2-7 | Empleados Nuestro equipo 128

Modelo de Gobierno

Corporativo %6

2-9 Estructura de gobernanza y su composicion

Nominacion y seleccion del méximo érgano de

2710 gobierno

Gobierno Corporativo 54

GRIZ Carta del Presidente del
Contenidos 2-1 Presidencia del mdximo érgano de gobierno arta gel Fresiaente ael 6
Consejo de Administracion

generales 2021

Funcion del maximo érgano de gobierno en la

2-12 . ) .
supervision de la gestion de impactos

Gobierno Corporativo 54

Delegacion de la responsabilidad de gestion de

2-13 .
los impactos

Gobierno Corporativo 54

ANEXOS
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Estandar GRI Descripcion Seccién

Pagina o respuesta directa

3. Gobernanza

GRI 2
Contenidos
generales 2021

Funcién del mdximo érgano de gobierno en la

24 elaboracion de informes de sostenibilidad Gobiemno Corporativo >4
2-15 | Conflictos de interés Gestion de Conflictos 199
de Interés
Mecanismos de Denuncia
2-16 | Comunicacion de preocupaciones criticas Clasificacion de los reportes 205, 206
recibidos
Evaluacion del desempefio del méaximo érgano . ) La alta direccién participa en las evaluaciones de desempefo como parte del
2-18 . Gobierno Corporativo ) .
de gobierno P Sistema de Desemperio de DEACERO®.
Modelo de Gobierno
2-19 | Politicas de remuneracion Corporativo 56, 144
Remuneracion
2-20 | Proceso para determinar la remuneracion Remuneracion 144

4. Estrategiaq, politicas y practicas

GRI 2
Contenidos
generales 2021

2-22

Declaracion sobre la estrategia de desarrollo
sostenible

Modelo de Sustentabilidad

48

2-23

Compromisos y politicas

Politica de Sustentabilidad
Ambiental

Inclusién y Diversidad
Seguridad y Salud
Politicas DEACERO®
Politica de Ciberseguridad

Participacion y Alianzas

64,130, 150, 200, 217, 223

2-24

Incorporacion de los compromisos y politicas

Politica de Sustentabilidad
Ambiental

Inclusién y Diversidad
Seguridad y Salud
Politicas DEACERO®
Politica de Ciberseguridad
Participacion y Alianzas

64,130, 150, 200, 217, 223

2-25

Procesos para remediar los impactos negativos

Sistema de Gestidn Ambiental

64

2-26

Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear
inquietudes

Mecanismo de Denuncia

205

ANEXOS
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Estandar GRI Descripcion Seccién Pagina o respuesta directa

4, Estrategia, politicas y practicas

GRI 2
Contenidos 2-27 | Cumplimiento de la legislacion y las normativas Cumplimiento Legal Ambiental 68
generales 2021

5. Participaciéon de los grupos de interés

2-28 | Afiliacion a asociaciones Cdmaras y Asociaciones 224

GRI 2
Contenidos 2-29
generales 2021

Enfoque para la participacion de los grupos Vinculacion con grupos de

de interés interés 220

2-30 | Convenios de negociacion colectiva Derechos Humanos 134

GRI 3 TEMAS MATERIALES

3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales Materialidad 50

3-2 Lista de temas materiales Materialidad 50

Modelo de Sustentabilidad
Gobierno Corporativo

Modelo de Gobierno Corporativo
Sistema de Gestion Ambientall
Cumplimiento Legal Ambientall

Descarbonizacién como pilar
estratégico

Energia

GRI'3

Temas materiales Economia Circular y Gestion

2021 de Residuos
3-3 | Gestion de los temas materiales Gestion Hicrica 48, 54, 56, 64, 68,70, 86, 96,106, 130, 134, 136, 138, 150, 174, 198, 210, 214
Inclusion y Diversidad
Derechos Humanos
Desarrollo del Talento
Atraccioén del talento
Seguridad y salud
Gestion de Riesgos
Comunidades

Etica e Integridad

Gestion de Riesgos

Ciberseguridad

ANEXOS
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Estandar GRI Descripcion Seccion Pagina o respuesta directa
ESTANDARES TEMATICOS
GRI 200 ESTANDARES ECONOMICOS
GRI 203
Impc’nct.os 203-1 | Inversiones en infraestructura y servicios apoyados Comunidades 74
economicos
indirectos 2016
GRI 204
Proc’uc.os. de 204-1 | Proporcion de gasto en proveedores locales Abastecimiento 192
abastecimiento
2016
205-1 Operaciones evaluadas en funcion de los riesgos Evaluacion de la integridad 204
relacionados con la corrupcion organizacional
GRI 205 - = " - .
. . Comunicaciény formacion sobre politicas y Prevencion de la corrupcion y
Anticorrupcién | 205-2 o . - 199
20T procedimientos anticorrupcion soborno
Incidentes de corrupcion confirmados y medidas Clasificacion de los reportes
205-3 o 206
tomadas recibidos
GRI 206 . - . .
Competencia Acciones juridicas relacionadas con la competencia
dFe)sIeGI ! 206-1 | deslealy las practicas monopdlicas y contra la libre Practicas de competencia leal 200
2016 competencia

GRI 300 ESTANDARES AMBIENTALES

301-1a. Toneladas de materiales utilizados: 5,389110.31 Ton

301-1 | Materiales utilizados por peso o volumen Materiales 301-1.0.i. Toneladas totales de materiales no renovables utilizados: 5,377,278.27 Ton
GRI 301 301-1.c.ii.Toneladas totales de materiales renovables utilizados: 11,832.04 Ton
Materiales
2016 301-2 | Insumos reciclados utilizados Materiales 98
301-3 | Productos y materiales de envasado recuperados Materiales Los productos DEACERO® no utilizan envases.
90
302-1 a. El consumo total de combustibles procedentes de fuentes no renovables
GRI 302 dentro de la organizacion: 7,581,416 GJ
. , N . " EM-1S-130a.1 302-1 b. El consumo total de combustibles procedentes de fuentes renovables dentro
Energia 302-1 | Consumo de energia dentro de la organizacion Matriz energética R . . ) . )
2016 EM-1S-130a.2 de la organizacion: No aplica, puesto que no consumimos biomasa ni biocombustibles.

302-1c.i. Total de consumo de electricidad: 7903,133.21 GJ
1c.ii. Consumo de electricidad de energia eléctrica: 6,698,367.62 GJ
302-1 c.iii. Consumo de electricidad de fuentes renovables: 1,204,766 GJ

ANEXOS
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Estandar GRI Descripcion Seccién Pagina o respuesta directa

GRI 300 ESTANDARES AMBIENTALES

302-1c.ii. Total de consumo de calefaccion: No aplica. La generacion de calefaccion se

realiza a partir del consumo de combustibles fosiles y energia eléctrica. Su consumo se

incluye en servicios generales en el consumo de gas LP y energia eléctrica (EE).

302-1 ciiii. Total de consumo de refrigeracion: No aplica. No consumimos refrigerantes

solo en servicios auxiliares y climatizacion (gases refrigerantes).

302-1 c.iv. Total de consumo de vapor: No aplica. No consumimos vapor.

302-1d.i. Total de electricidad vendida: No vendemos electricidad como generadores

de energia.

302-1d.ii. Total de calefaccion vendida: No aplica. No vendemos calefaccion

302-1 d.iii. Total de refrigeracion vendida: No aplica. No vendemos refrigeracion.

302-1d.iv. Total de vapor vendido: No aplica.

302-1e. Consumo total de energia dentro de la organizacion: 15,484,549 GJ

GRI302 302-1 f. Los estdndares, metodologias, suposiciones y herramientas de cdlculo

Energia utilizados: Se reporta de conformidad con el estdndar GRI. El alcance del indicador
2016 cubre nuestras unidades de negocio en México, se excluyen Filiales y USA.

302-1 g. La fuente de los factores de conversion utilizados: Utilizamos los factores de

poderes calorificos de la CONUEE actualizados para la conversion a GJ de su consumo

de carboén, recarburante (coque), diésel, gasolina y gas LP https://www.gob.mx/cms/

uploads/attachment/file/1071250/lista_de_combustibles_2026.pdf

EM-IS-130a.1

302_1 ’ . .z . e
Consumo de energia dentro de la organizacion Matriz energeética EM-1S-1300.2

302-3 | Intensidad energética Eficiencia energética 94

_ Matriz energética
302-4| Reduccion del consumo energético o . 90, 94
Eficiencia energética

Reduccion de los requerimientos energéticos de

302-5 - Eficiencia energética Los productos DEACERO® no consideran un requerimiento energético en su uso.
productos y servicios

303-1 | Interaccion con el agua como recurso compartido Gestion Hidrica 106

303-2 Gestion de los impactos relacionados con el vertido Gestion Hidrica 18

de agua

Fuentes de abastecimiento

303-3 | Extraccion de agua hidrico

GRI 303 113 Agua subterrdnea 2,580.12 ML, agua terceros 1,759.09 ML

Agua y efluentes

2018 ns
303-4 a. Megallitros de vertido de agua total: 774.35 ML

303-4 a.i. Megalitros de vertido de aguas superficiales: 573.91 ML

303-4 | Vertido de agua Vertido de agua 303-4 a.ii Megalitros de vertido de aguas subterrdneas: No aplica. DEACERO no tiene
vertido en agua subterrdnea.

303-4 a.iii Megalitros de vertido de agua marina: No aplica. DEACERO no tiene vertido
en agua marina.

ANEXOS
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Estandar GRI Descripcion Seccién Pagina o respuesta directa

303-4 a.iv. Megalitros de vertido de aguas de terceros: 200.44 ML

303-4 bi. Vertido total en agua dulce: 57391 ML

303-4 bii. Vertido total en otras aguas: O ML

303-4 c. Vertido total de agua en todas las zonas con estrés hidrico: 774.35 ML
303-4 ci. Vertido total en agua dulce en zonas con estrés hidrico: 57391 ML

303-4 | Vertido de agua Vertido de agua 303-4 cii. Vertido total en otras aguas en zonas con estrés hidrico: O ML
303-4 d. El criterio utilizado para el monitoreo de los pardmetros de las sustancias
GRI 303 contaminantes esta dado por las Normas Oficiales Mexicanas, las cuales aplican
Agua y efluentes de acuerdo a los destinos del agua tratada, las normas a cumplir son la NOM-001-
2018 Semarnat-2021 y NOM-002-Semarnat-1996. Durante el 2025 no se presentaron

incidencias de incumplimiento con los Limites M&ximos Permisibles.

16

303-5 a. Consumo total de agua de todas las zonas: 3,564.68 ML

303-5| Consumo de agua Consumo de agua 303-5 b. consumo total de agua de todas las zonas con estrés hidrico: 3,564.68 ML
303-5 c. Cambio en el almacenamiento de agua: No aplica. El almacenamiento de
agua no genera un impacto significativo relacionado con el agua.

80

305-1a. Toneladas de CO, equivalente Alcance 1: 576,500.01 tCO,e

305-1b. Gases incluidos en el cdlculo: CO,, CH,, N,O, HFC y HCFC

305-1 c. Emisiones biogénicas de CO, en toneladas métricas de CO,e: No aplica. No
contamos con emisiones que provengan de fuentes biogénicas.

305-1d. Ao base para el cdlculo: 2025

305-1d. i. Afio donde se cuenta con la mayor base de informacion (2024)

305-1d.ii. Emisiones en el afo base: 548,574 tCO,e

305-1d.iii. No hubo cambios significativos en las emisiones que hayan dado lugar a
nuevos cdlculos de las emisiones en el afio base.

305-1e. La fuente de los factores de emisién, las tasas del potencial de calentamiento

GRI 305 o lidacic | global (GWP) utilizadas o una referencia a la fuente del GWP: Se utiliza el Acuerdo de

Emisiones 305-1| Emisiones directas de GEl (alcance 1) onso |d0§|on ,O,le a Particularidades Técnicas de la SEMARNAT que incluye también los factores de emisién
descarbonizacion s . ) o .

2016 utilizados. Acuerdo que establece las particularidades técnicas y las férmulas para la

aplicacién de metodologias para el cdlculo de emisiones de gases o compuestos de
efecto invernadero. https://www.semarnat.gob.mx/sites/default/files/documentos/
cicc/acuerdo_que_establece_las_particularidades_tecnicas_y_las_formulas_para_
la_aplicacion_de_metodologias.pdf Para el caso de la mayoria de gases industriales
y refrigerantes se realiza balances de material de acuerdo con el numeral Il del art.
7 del Reglamento en materia de RENE. Los Potenciales de Calentamiento utilizan el
Acuerdo que establece los gases o compuestos de efecto invernadero que se agrupan
para efectos de reporte de emisiones, asi como sus potenciales de calentamiento.
https://www.semarnat.gob.  mx/sites/default/files/documentos/dof_acuerdo_de_
agrupacion.pdf

305-1f. El enfoque de consolidacion para las emisiones: Control operacional.
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305-1 g. Los Esténdares, metodologias, suposiciones y herramientas de cdlculo
utilizados: Se utiliza el Acuerdo de Particularidades Técnicas de la SEMARNAT, donde
se describe la metodologia del RENE. https://www.semarnat.gob.mx/sites/default/
files/documentos/cicc/acuerdo_que_establece_las_particularidades_tecnicas_y_
las_formulas_para_la_aplicacion_de_metodologias.pdf

Asimismo, se toman en cuenta las metodologias del GHG Protocol para complementar
el andlisis.

Se consideran las siguientes suposiciones: 1) En las unidades de negocio de Alambres
(o excepcion de Alambres Saltillo) y Centros de Distribucion el consumo de gas Ip
se adjudica principalmente en el uso de montacargas; por otro lado, en los Centros
de Reciclaje se considera su uso para exclusivamente para los procesos de corte
y soldadura. 2) En las unidades de negocio de Alambres (a excepcion de Alambres
Saltillo), Centros de Reciclaje y Centros de Distribucion se utiliza el factor de emision
mas alto posible para fuentes maoviles que utilizan combustible Diésel, las cuales son
las maqguinarias de construccion.

Consolidacién de la

305-1| Emisiones directas de GEl (alcance 1) T
descarbonizacion

80

305-2 a. Emisiones indirectas de GEl asociadas a la energia (alcance 2) basadas en la
ubicacion en toneladas métricas de CO, equivalente: 974,033.39 tCO,e

305-2 b. Emisiones indirectas de GEl asociadas a la energia (alcance 2) basadas en el
mercado en toneladas métricas de CO, equivalente: 659858.16 tCO,e

GRI 305 305-2 c. Si estan disponibles, los gases incluidos en el cdlculo: Es CO, equivalente.
Emisiones 305-2 d. Ao base para el cdlculo: 2025
2016 305-2 d. i. Ao donde se cuenta con la mayor base de informacion (2024)

305-2 d. ii. Emisiones en el afo base: 733,096 tCO,e

305-2 d. iii. No hubieron cambios significativos en las emisiones que haya dado lugar a
Emisiones indirectas de GEl asociadas a la energia Consolidacién de la nuevos cdlculos de las emisiones en el afio base.

(alcance 2) descarbonizacion 305-2 e. La fuente de los factores de emisidony las tasas del po tencial de calentamiento
global (GWP) utilizadas o una refe rencia a la fuente del GWP: Para el caso del suministro
bdsico se utilizd el factor de emision eléctrico nacional de la Comisién Reguladora
de Energia (CRE) de 2025. Para el caso del suministro eléctrico de particulares que
cuentan con un contrato de energia utilizamos los factores de energia proporcionados
por sus centros de generaciéon.Se contempla también la energia limpia generada en
nuestras propias instalaciones con paneles solares, empleando un factor de emision O
tCO,/MWh

305-2 f. El enfoque de consolidacion para las emisiones: Control operacional.

305-2 g. Los Estdndares, metodologias, suposiciones y herramientas de cdlculo
utilizados: GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard.

305-2

305-4 | Intensidad de las emisiones de GEl Consolldoqon .o‘le la 80
descarbonizacion

305-5| Reduccion de las emisiones de GEl Consolldoqon .O,le la 80
descarbonizacion

Oxidos de nitrégeno (NOx), dxidos de azufre (SOx)

305-7 . S . .
y otras emisiones significativas al aire

EM-IS-120a.1 83
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Generacion de residuos e impactos significativos

Economia Circular

30671 relacionados con los residuos Residuos %
306-2 Gestién de impactos significativos relacionados con Economia Circular %
los residuos
306-3 | Residuos generados Residuos 102
102
306-4 a. Peso total de residuos no destinados a eliminacion: 470,668 t
306-4 b. Peso total de residuos peligrosos no destinados a eliminacion: 44,40398 t
306-4 b i. Preparacioén para la reutilizacion: 11.76 t
306-4 b ii. Reciclado: 43,543.80 t
306-4 b ii. Otras opciones de valorizacion: 848.42 t
306-4 ¢ Peso total de residuos no peligrosos no destinados a eliminacion: 426,265 t
306-4 ci. Preparacion para la reutilizacion: O t
306-4 | Residuos no destinados a eliminacion Residuos 306-4 cii. Reciclado: 426,179.85 t
306-4 ciii. Otras opciones de valorizacién: 85.02 t
306-4 d i.i Residuos peligrosos no destinados a eliminacién en las instalaciones: O t
306-4 d i.i Residuos peligrosos no destinados a eliminacion fuera de las instalaciones:
44,40397 t
GRI 306 306-4 d ii.i Residuos no peligrosos no destinados a eliminacion en las instalaciones:
Residuos 4351316 t
2020 306-4 di.ii Residuos no peligrosos no destinados a eliminacién fuera de las instalaciones:
426,265 t
102
306-5 a. Peso total de residuos destinados a eliminacién: 87088 t
306-5 b. Peso total de residuos peligrosos destinados a eliminacion: 1,127 t
306-5 b i. Incineracion con recuperacion energética: O t
306-5 b ii. Incineracion sin recuperacion energética: O t
306-5 b ii. Traslado a un vertedero: 1,127 t
306-5 b iv. Otras opciones de valorizacion: O t
306-5 c Peso total de residuos no peligrosos destinados a eliminacion: 85,960 t
306-5 | Residuos destinados a eliminacion Residuos 306-5 ci. Incineracion con recuperacion energética: O t

306-5 cii. Incineracion sin recuperacion energética: O t

306-5 ciii. Traslado a un vertedero: 85960 t

306-5 civ. Otras opciones de valorizacion: O t

306-5 di.i Residuos peligrosos destinados a eliminacién en las instalaciones: O t
306-5 d i.ii Residuos peligrosos destinados a eliminaciéon fuera de las instalaciones:
1127 t

306-5 dii.i Residuos no peligrosos destinados a eliminacién en las instalaciones: O t
306-5 d i.ii Residuos no peligrosos destinados a eliminacion fuera de las instalaciones:
85960 t
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GRI 308
Evaluacion
ambiental de
proveedores
2016

308-2

Impactos ambientales negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas

Evaluacion a proveedores

194

GRI 400 ESTANDARES SOCIALES

Contrataciones de nuevos empleados y rotaciéon de

401-1 Oportunidades DEACERO® 144
personal
GRI 401 Prestaciones para los empleados a tiempo completo
Empleo 401-2 | gque no se dan a los empleados a tiempo parcial o Oferta de valor 142
2016 temporales
401-3 | Permiso parental Inclusion y Diversidad 130
403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad Sistema de Gestién de la 152
en el trabajo Seguridad y Salud en el Trabajo
) . ) » ) Sistema de Gestion de la
403-2 Identificacion de peligros, evaluacién de riesgos e Seguridad y Salud en el Trabajo 152 154
investigacion de incidentes ) 5 ) '
Identificacion de Riesgos
_ . . Seguridad y Salud
403-3 | Servicios de salud en el trabajo Gestion y Monitoreo de Riesgos 152,156
4035 Formacion gle trabajadores sobre salud y seguridad Desarrollo de Competencias 157
GRI 403 en el trClele
Salud y Seguridad » | | ) cul S dad
en el Trabajo 403-6 | Promocion de la salud de los trabajadores ultura de Segurida 158
2018 ) e .
Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud
403-7 | vy la seguridad de los trabajadores directamente Identificacion de Riesgos 154
vinculados a través de las relaciones comerciales
403-8 Cobertura del sistema de gestiéon de la salud y la Sistema de Gestiéon de la 152
seguridad en el trabajo Seguridad y Salud en el Trabajo
403-9 | Lesiones por accidente laboral Le5|oqes Relacionadas al EM-1S-320a.1 162
Trabajo
) Lesiones Relacionadas all
403-10| Dolencias y enfermedades laborales . 162
Trabajo
GRI 404 4041 Promedio de horas de formacion al afio por Desarrollo Profesional 146
Formacion y empleado
educacion i
ors 4042 Programas para desarrollar las competencias de los Desarrollo Profesional 146

empleados y programas de ayuda a la transiciéon

ANEXOS



248
INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2025

249
ANEXOS | DEACERO
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GRI 404
Formocp[’\ y 404-3 Porgleqtoje de empleodoNS que reciben evoluoleones Evaluacion de Desempefio 148
educacion periddicas del desemperio y desarrollo profesional
2016
GRI 405
Diversidad e Nuestro equipo
igualdad de 405-1 | Diversidad en érganos de gobierno y empleados » . . 128, 130
oportunidades Inclusién y Diversidad
2016
GRI 413 4131 Operoqones con programas de pG.I’tICIpOCIon dela Comunidades 7
Comunidades comunidad local, evaluaciones del impacto y desarrollo
locales i i i iani VOS—
- 413-2 Operaciones con impactos negotl\{os significativos Comunidades 7
reales o potenciales- en las comunidades locales
GRI 414
Evaluacion social Lit-2 Impgc?tos soaolgs negativos en la cadena de Evaluacién o proveedores 194
de los proveedores suministro y medidas tomadas
2016
GRI 415 . L .
" g ) . . DEACERO® no realiza contribuciones politicas y respeta el derecho de sus
Politica publica | 415-1 Contribuciones politicas .
2016 colaboradores al voto libre y secreto.
GRI 416 416-1 Evaluacion de Iqs mpactos de los categoras de Los productos de DEACERO® satisfacen las normas aplicables en México.
productos y servicios en la salud y la seguridad
Salud y seguridad _ i ot os
de los clientes Casos de neump imiento relativos a los impactos ge No se identifican casos de incumplimiento relativos a los impactos de las categorias
2016 416-2 | las categorias de productos y servicios en la salud y . .
) de productos y servicios en la salud y la seguridad.
la seguridad
417-1 Requerimientos porg !O informacion y el etiquetado DEACERO® cumple con las legislaciones y normas aplicables a sus productos.
GRI 417 de productos y servicios
Marketing y 417-2 Casos de incumplimiento relacionados con la No se identifican casos de incumplimiento relacionados con la informacién y el
etiquetado informacién y el etiquetado de productos y servicios etiquetado de productos y servicios.
2016 417-3 Casos de incumplimiento relacionados con No se identifican casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones
comunicaciones de marketing de marketing.
GRI 418 . . . ) . . . . o .
- Reclamaciones fundamentadas relativas a No se identifican reclamaciones relativas a violaciones de la privacidad del cliente
Privacidad del . . o . o y . . . -
cliente 418-1 | violaciones de la privacidad del cliente y pérdida Evaluacion de Desemperio y pérdida de datos del cliente. Nos apegamos a la Ley de proteccién de datos
2016 de datos del cliente personales en posesion de particulares.
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INVENTARIO DE EMISIONES: SBTi

Miles de toneladas

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1

Emisiones brutas de GEl de Alcance 1 622.65 543.76
Emisiones brutas de GEl de Alcance 2 basadas en la ubicacion 1,088.17 1,055.13
Emisiones brutas de GEl de Alcance 2 basadas en el mercado 776.82 1,004.32
Categoria 1: Bienes y servicios adquiridos 796.79 61397
Categoria 2: Bienes de capital 52.46 1999
Categoria 3: Actividades relacionadas con combustibles y energia 260.77 30792
Categoria 4: Transporte y distribucion aguas arriba 371.07 284.26
Categoria 5: Residuos generados en operaciones 18.78 18.66
Categoria 6: Vigjes de negocios 2.45 1.56
Categoria 7: Desplazamiento de empleados 7.27 9.36
Categoria 8: Activos arrendados aguas arriba 0.00 0.00
Categoria 9: Transporte y distribucion aguas arriba 1.84 1.35
Categoria 10: Procesamiento de productos vendidos 70.24 12758
Categoria 11: Uso de productos vendidos 0.00 0.00
Categoria 12: Tratamiento al final de vida Util de productos vendidos M7.47 .81
Categoria 13: Activos arrendados 0.00 0.00
Categoria 14: Franquicias 0.00 0.00
Categoria 15: Inversiones 0.00 0.00

Total emisiones de GEIl de Alcance 3 1,699.13 1,496.46

Total emisiones de gases de efecto invernadero 3,098.60 3,044.54
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CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE

GRI 2-22

En DEACERO® asumimos la Agenda 2030 como un marco de referencia para orientar nuestra estrategia de sustentabi-
lidad y traducir nuestro propdsito de generar crecimiento con valor sustentable en contribuciones concretas y medibles.
Organizamos nuestra contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas conforme a los tres
pilares de nuestro Modelo de Sustentabilidad: Medio Ambiente, Sociedad y Negocio Responsable, vinculando cada
objetivo con el tema material identificado en nuestro andlisis de doble materialidad.

A continuacion, presentamos nuestra contribucion durante 2025 a diez Objetivos de Desarrollo Sostenible:

MEDIO AMBIENTE

1 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

O

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

N
ODS 12 - Produccion y Consumo Responsables

Metas a las que contribuimos: 12.2, 12.4, 12.5 y 12.6

Tema material relacionado: Gestion de materiales y circularidad - Gestién de residuos y derrames
peligrosos

La economia circular es el corazén de nuestro modelo: producimos acero a partir de chatarra
reciclada mediante horno de arco eléctrico, minimizando el uso de materiales virgenes y reincor-
porando residuos y subproductos a la cadena de valor.

Indicadores clave 2025

+ 3.3 millones de toneladas de acero en desuso recicladas al afio.

+ 97% de la materia prima es de origen reciclado.

+ 99% de los residuos ferrosos reutilizados en el proceso.

+ Reduccién del 11% en la generacion total de residuos frente a 2024.

* Nuevas Declaraciones Ambientales de Producto (EPD) y ampliacion de la linea Neutrum®.

Donde leer mds: 02 Capital Natural — Economia circular y gestion de residuos )

ODS 6 - Agua Limpia y Saneamiento
Metas a las que contribuimos: 6.3 y 6.4

Tema material relacionado: Gestion de materiales y circularidad - GGestidn de recursos hidricos
Gestionamos el agua como un recurso estratégico, priorizando su reuso y el aprovechamiento
de fuentes tratadas para reducir la extraccion de agua de primer uso en nuestras operaciones.

Indicadores clave 2025

+ 0.60 m* de agua por tonelada de acero crudo en Aceria Ramos.

+ 36% del agua utilizada en nuestros procesos proviene de plantas de tratamiento municipales,
reduciendo el consumo de agua de primer uso.

+ Riego con agua tratada en patios de materia prima y sistemas propios de tratamiento de aguas
residuales.

Donde leer mds: 02 Capital Natural — Gestion hidrica

ENERGIA ASEQUIBLE
Y NO CONTAMINANTE

A/
Cd

O

1\

1 3 ﬁgglgl'.\‘BLIMA

3 2

SALUD
Y BIENESTAR

e
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ODS 7 - Energia Asequible y No Contaminante
Metas a las que contribuimos: 7.2y 7.3

Tema material relacionado: Eficiencia energética

Avanzamos en la transicion energética diversificando nuestra matriz hacia fuentes limpias y efi-
cientes, mediante contratos de energia renovable (PPA) y generacién propia, con participacion
directa en el Mercado Eléctrico Mayorista.

Indicadores clave 2025

+15% de la matriz energética proveniente de fuentes renovables (triplicada desde el 5% de 2020).
+ Matriz eléctrica compuesta en 97% por fuentes de menor intensidad de emisiones.

- Objetivo de alcanzar 60% de fuentes limpias en la matriz energética.

+ Parque edlico en Nuevo Ledn, parque solar en Sonora y sistemas fotovoltaicos propios en Pue-
bla, Morelia, Querétaro y Ledn.

Donde leer mas: 02 Capital Natural — Energia

ODS 13 - Accién por el Clima

Metas a las que contribuimos: 13.1y 13.2
Tema material relacionado: Estrategia de cambio climdtico y emisiones

Mantenemos una de las rutas de descarbonizacion mds ambiciosas de la industria, con metas
validadas cientificamente y certificadas internacionalmente, e integramos el riesgo climdatico en
nuestra estrategia de negocio.

Indicadores clave 2025

+ 0.39 tCO, por tonelada de acero laminado en caliente (alcances 1y 2).

* Metas de reduccion validadas por Science Based Targets initiative (SBTi) y certificadas por el
Global Steel Climate Council (GSCC: CASEIl 'y SBET).

+ Desempefio 77% por debajo del promedio mundial (metodologia World Steel Association).

* Evitamos =400 mil tCO,e en 2025 gracias a nuestra matriz de energia eléctrica limpia.

Dénde leer mas: 02 Capital Natural — Descarbonizacion

SOCIEDAD

ODS 3 - Salud y Bienestar
Metas a las que contribuimos: 3.4, 3.8 y 3.9

Tema material relacionado: Salud y seguridad de los colaboradores

Protegemos la salud y la integridad de nuestro equipo mediante una cultura de seguridad, pro-
gramas de bienestar integral y entornos laborales certificados.

Indicadores clave 2025

+ Distintivo ELSSA (IMSS) — Entornos Laborales Seguros y Saludables, alcanzando 16 sitios recono-
cidos.

+ Reduccion del 45% en accidentes respecto a 2024 (Unidad Aceros) y de mdas del 50% en DEA-
CERO Solutions.
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SOCIEDAD

SALUD
Y BIENESTAR

s

IGUALDAD
DE GENERD

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONGMICO

o

NEGOCIO RESPONSABLE

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

+ 18 Centros de Trabajo que alcanzaron un afio o mds sin accidentes
* Premio a la Innovacion en Seguridad (MindSafe).

Donde leer mds: 03 Capital Social — Salud 'y seguridad

ODS 5 - Igualdad de Género

Metas a las que contribuimos: 5.1y 5.5
Tema material relacionado: Diversidad e inclusion

Impulsamos entornos laborales inclusivos y equitativos, con cero tolerancia a la discriminacion y
al acoso, y promovemos la participacion y el desarrollo de las mujeres en la organizacion.

Indicadores clave 2025
« Politica de Diversidad, Equidad e Inclusién integrada en el Codigo de Etica.
+ Cero tolerancia a la discriminacion y al acoso laboral.

Donde leer mas: 03 Capital Social - Inclusion y diversidad

ODS 8 : Trabajo Decente y Crecimiento Econémico
Metas a las que contribuimos: 8.5y 8.8

Tema material relacionado: Atraccion y retenciéon del talento - Compromiso con el desarrollo in-
tegral de los colaboradores

Generamos empleo digno y desarrollo profesional a lo largo de nuestra cadena de valor, fortale-
ciendo las condiciones laborales, la formacién y el bienestar de nuestro equipo.

Indicadores clave 2025

+ 6,309 personas colaboradoras.

« Satisfaccion laboral del 75%, con una participacion del 87%.

+ Reduccién del 35% en la rotacion voluntaria operativa (de 19 en 2024 a 1.3 en 2025).

+ Acuerdos colectivos que fortalecen las condiciones de mds de 6,000 trabajadores sindicalizados.
- Distintivo Trabajo Responsable (TRe) y programas de desarrollo (PADD, Plan de Carrera y Univer-
sidad DEACERO).

Donde leer mds: 03 Capital Social — Nuestro equipo / Desarrollo del talento

ODS 9 - Industria, Innovacion e Infraestructura
Metas a las que contribuimos: 92, 24y 95

Tema material relacionado: Vision estratégica del negocio en horizontes de tiempo - Gestién in-
tegral de la cadena de suministro

Modernizamos la industria siderurgica con uno de los procesos productivos mds sustentables
del mundo. A través de la Inteligencia Industrial®, Ingetek® y nuestros laboratorios de innovacion,

J

1

1

INDUSTRIA,
INNOVACIGN E
INFRAESTRUCTURA

o

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS 0BJETIVOS

&
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convertimos datos en decisiones que aumentan la eficiencia y reducen la huella ambiental de
nuestra infraestructura productiva.

Indicadores clave 2025

« Inversion de 1,000 millones de USD en la nueva aceria (Ramos Il) y proyectos asociados.

« +4.5 millones de toneladas de capacidad instalada anual de produccion de acero.

* Modelo ferroviario intermodal (IMC), Unico en México: +29000 viajes en tren y 21 millones de kilé-
metros recorridos, evitando ~70 mil viajes por carretera.

Donde leer mds: 01 Somos DEACERO — Modelo de Negocio Integrado,; 04 Negocio Responsable — Logistica

ODS 16 - Paz, Justicia e Instituciones Sélidas
Metas a las que contribuimos: 16.5 y 16.6

Tema material relacionado: Etica e integridad - Gestién de riesgos de corrupcién y sobornos -
Fortalecimiento de la ciberseguridad

Operamos con integridad y transparencia, sustentados en un sdélido gobierno corporativo, un
Cddigo de Etica de observancia obligatoria y mecanismos de denuncia y control que previenen
la corrupcién y fortalecen la confianza de nuestros grupos de interés.

Indicadores clave 2025

+ Mds de 4,000 socios comerciales han firmado nuestro Codigo de Etica.

+ Linea de denuncia TIPS Grupo DEACERO:189 reportes clasificados y atendidos.

+ Mdas de 3,600 revisiones de integridad organizacional en Centros de Trabajo.

- Estrategia integral de ciberseguridad (DLP, monitoreo y prevencion); sin incidentes significativos
de privacidad de datos.

+ Acreditacion de Institucionalidad y Transparencia (AIT) del CEMEFI.

Donde leer mds: 04 Negocio Responsable — Etica e Integridad / Gestion de Riesgos / Ciberseguridad

ODS 17 - Alianzas para Lograr los Objetivos
Metas a las que contribuimos: 1716 y 1717

Tema material relacionado: Certificaciones y alianzas para impulsar la sustentabilidad - Involu-
cramiento con las comunidades

Reconocemos que los desafios globales requieren esfuerzos conjuntos. Participamos activamen-
te en alianzas con organismos internacionales, cémaras industriales, la academia y organizacio-
nes de la sociedad civil para ampliar el impacto de nuestras acciones.

Indicadores clave 2025

+ Adhesion al Pacto Global de las Naciones Unidas y afiliacion al Global Steel Climate Council (GSCC).
* Miembros de SUMe (World Green Building Council) y del U.S. Green Building Council (USGBC).

+ Fundacion DEACERO®: mds de 34.4 MDP en donativos monetarios a Organizaciones de la So-
ciedad Civil a Organizaciones de la Sociedad Civil y colaboracion con 165 OSC.

+ Congreso para el Fortalecimiento del Sector Social y "Premio al Pensamiento Industrial” con el CIDE.
+ $1.63 de beneficio social por cada peso invertido (SROI).

Donde leer mas: 04 Negocio Responsable — Participacion y Alianzas / 03 Capital Social — Fundacion DEACERO®
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INFORME
DE ASEGURAMIENTO

Deloitte.

Deacero, S.A.P.I. de C.V.

Informe de aseguramiento
limitado sobre informacion
seleccionada de sustentabilidad
incluida en el Informe de
Sustentabilidad 2025
correspondiente al afio terminado
el 31 de diciembre de 2025.
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Galaz, Yamazaki,

m
Ruiz Urguiza, 5.C.
e ol e Ave. Juarez 1102, piso 40
colonia Centro,

64000 Monterrey,
México

Tel: +52 (81) 8133 7300
www.deloitte.com/mx

Informe de aseguramiento limitado
del profesional independiente sobre
informacion seleccionada de
sustentabilidad incluida en el
Informe de Sustentabilidad 2025 de
Deacero, S.A.P.I. de C.V.

Informacion objeto del encargo de aseguramiento

Hemos sido contratados por la administracion de Deacero, 5.A.P.1. DE C.V. {"Deacero” o la "Entidad”) para
realizar un encargo de aseguramiento limitado sobre informacién seleccionada de Sustentabilidad incluida en
el Informe de Sustentabilidad 2025 de Deacero correspondiente al afio terminado el 31 de diciembre de
2025,

Muestro trabajo fue realizado por un equipo independiente y multidisciplinario incluyendo profesionales con
experiencia en encargos de aseguramiento y especialistas en sustentabilidad.

Muestro encargo de aseguramiento limitado se realizd Unicamente en relacion con la informacion
seleccionada de Sustentabilidad, incluida en el Anexo A adjunto. Muestro informe de aseguramiento no se
extiende a informacién de periodos anteriores ni otra informacion incluida en el Informe de Sustentabilidad
2025, ni otra informacion relacionada a dicho reporte que pudiera contener imagenes, audios, videos o
incluidas en referencias a otros documentos de internet.

Criterios utilizados para la preparacion de la informacion objeto del encargo (“Criterio™)
La informacion seleccionada de sustentabilidad, incluida en el Anexo A adjunto, ha sido preparada vy
presentada de conformidad con los lineamientos de Global Reporting Iniciative (2021) ("GRI") y la métrica

desarrollada de forma interna por la administracién de la Entidad.

Responsabilidad de la Entidad en relacion con la informacion seleccionada de sustentabilidad

La administracién de la Entidad es responsable de |a preparacidén y presentacién de la informacién
seleccionada de sustentabilidad de conformidad con los estandares de GRI y la metrica desarrollada de foarma
interna. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacion y mantenimiento de los procesos para su
elaboracion, y de las bases y criterios para su preparacion; y de los controles internos sobre la informacion
relevante para la preparacion de la informacion seleccionada de sustentabilidad libre de errores
significativos, ya sea debido a fraude o error.

al da Celoitte Touche Tohmatsu Limited v sus firmas miembre,

Unide, ¥ a su red de firmas mismbro, cads una de alias come una entidad legal

Nuestra responsabilidad

Muestra responsabilidad es expresar una conclusién de aseguramiento limitado scbre la informacidn
seleccionada de sustentabilidad incluida en el Informe de Sustentabilidad, contenida en el Anexo A adjunto,
correspondiente al afio terminado el 31 de diciembre de 2025, con base en los procedimientos que hemos
efectuado y la evidencia que hemos obtenido. Llevamos a cabe nuestro compromiso de aseguramiento
limitado de acuerdo con la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 (Revisada), Encargos
de aseguramiento diferentes de la auditoria o de la revision de informacion financiera histdrica ("NIEA
3000"), emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (“IAASB”, por sus
sigla en inglés). Este estandar requiere que cumplamos requerimientos de etica, asi como la planeacion y
realizacion del compromiso para obtener la seguridad limitada acerca de si la informacion seleccionada de
Sustentabilidad contenida en el Informe de Sustentabilidad 2025, incluida en el Anexo A adjunto,
correspondiente al afio terminado el 31 de diciembre de 2025, ha sido preparada y presentada de acuerdo
con los criterios mencionados y esta libre de errores materiales, yva sea debido a fraude o error.

En un encargo de aseguramiento limitado se obtiene elementos de juicio validos y suficientes como parte de
un proceso sistemdatico que incluye obtener un entendimiento del asunto objeto del encargo y de otras
circunstancias del trabajo, realizar indagaciones principalmente a las personas responsables de la
preparacion de la informacién presentada y aplicar otros procedimientos adecuados, pero en el que los
procedimientos tienen un alcance significativamente menor al de un encargo de aseguramiento razonable v,
por consiguiente, no nos permite obtener seguridad de que hemos tomado conocimiento de todos los temas
significativos que podrian identificarse, motivo por el cual no emitimos una opinién de aseguramiento
razonable sobre si la informacion seleccionada, incluida en el Anexo A adjunte, se ha preparado, en todos los
aspectos significativos, de conformidad con los estdndares del GRI y la métrica desarrollada de forma interna
por la administracion de la Entidad.

Limitaciones inherentes del encargo de aseguramiento

La informacién seleccionada de sustentabilidad, incluida en el Informe de Sustentabilidad 2025, estd sujeta a
incertidumbre inherente debido al uso de informacién no financiera la cual es objeto de mayores limitacionas
inherentes que la informacién financiera, dada |a naturaleza de los métodos utilizados para determinar,
calcular, hacer muestreos o estimar dicha informacion. En la preparacion de la informacion seleccionada, la
Entidad efectia interpretaciones cualitativas sobre la relevancia, la materialidad y la exactitud de la
informacion que estan sujetas a supuestos y juicios. La ausencia de una metodologia o practica
generalmente aceptada para identificar, evaluar y medir informacion no financiera puede dar lugar a
supuestos y criterios diferentes y con ello a valores no necesariamente comparables con los de otras
entidades, lo que representa una limitacidon inherente

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y éticos del Cédigo de Etica Profesional del
Contador Ptiblico emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores ("IESBA”, por
su sigla en inglés), el cual se basa en los principios de integridad, objetividad, competencia profesional y
debido cuidado, confidencialidad, y comportamiento profesional.

Muestra Firma aplica la Norma Internacional de Gestion de la Calidad N® 1 ("ISQM 1", por su sigla en inglés)
¥ mantiene un sistema integral de control de calidad gue incluye politicas y procedimientos documentados
relacionados con el cumplimiento de requisitos éticos, estandares profesionales, y requisitos de leyes y
regulaciones aplicables.
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Procedimientos realizados

Los procedimientos que realizamos se basaron en nuestro juicio profesional e incluyeron indagaciones,
observacion de los procesos realizados, inspeccion de documentos, procedimientos analiticos, evaluacion de
la idoneidad de los métodos de cuantificacidn, y acuerdo o conciliacién con los registros subyacentes.

Dadas las circunstancias del compromiso, durante la ejecucidon de los procedimientos descritos arriba,
hemaos:

. Realizado indagaciones a través de |as cuales obtuvimos una comprension de las politicas internas de
la Entidad relacionadas a la informacién seleccionada de Sustentabilidad, sin embargo, nuestros
procedimientos no incluyeran |a realizacidn de pracedimientas con el fin de evaluar lo apropiado del proceso
implementado por la Entidad para la identificacidn de los temas materiales repartables de acuerdo a los
lineamientos establecidos per GRI.

. Realizado indagaciones a traves de las cuales obtuvimos una comprension del entorno de control v los
sistemas de informacién de |la Entidad relevantes para la preparacion de la informacién seleccionada
de Sustentabilidad; sin embargo, no evaluamas el disefio de actividades de control particulares ni
obtuvimos evidencia sobre su implementacion, ni probamos su efectividad operativa.

. Comprendido y analizado los sistemas de informacién y la metodologia utilizada para la compilacién de
los datos cuantitativos correspondientes a la informacién seleccionada de sustentabilidad contenida en
el Informe de Sustentabilidad 2025; realizado una lectura critica de la informacién presentada en el
Informe de Sustentabilidad 2025 para determinar si se ajusta a nuestro conocimiento general y
experiencia en el desempefio de sustentabilidad de la Entidad.

. Evaluado si los métodos de la Entidad para el desarrollo de las estimaciones son apropiados y se han
aplicado consistentemente en la preparacion de la informacion seleccionada de sustentabilidad, sin
embargo, nuestros procedimientos no incluyeron la comprobacion de datos sobre los cuales se
basaron las estimaciones ni desarrollamos, de manera independiente, nuestras propias estimaciones
para evaluar las estimaciones de la entidad a través de su comparacidn.

. Ejecutado pruebas analiticas y/o de detalle sobre |a informacién seleccionada de sustentabilidad
objeto de este informe y corroborado que los datos se hayan medido, registrado, recopilado e
informado adecuadamente a traves de los siguientes procedimientos:

. Inspeccion:
. Observacion;
. Recalculos;
. Confirmacion.
. Comparado los contenidos presentados por la administracion con lo establecido en la seccion de

Criterio de este informe.

Consideramos que la evidencia obtenida es suficiente v apropiada para proveer una base para nuestra
conclusion de aseguramiento limitado, exclusivamente sobre la informacién seleccionada de sustentabilidad
incluida en el Informe de Sustentabilidad, y contenida en el Anexo A adjunto, correspondiente al afio
terminado el 31 de diciembre de 2025.

Enfasis sobre la informacién
Sin modificar nuestra conclusion sobre la informacién seleccionada objeto del encargo, incluida en el Anexo A

adjunto, queremos enfatizar la informacion contenida en las secciones contenidas en el Informe de
Sustentabilidad 2025 que sefala que:

1)

2)
3)

4)

5)

&)
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GRI 301-1, 302-1, 305-1, 305-2, 305-4: Ef alcance de revision se limita exclusivamente a las
operaciones ubicadas en México, por lo que no incluye informacién relativa a Centros de Trabajo
situados en Estados Unidos u otras jurisdicciones. Asimismo, se excluye la informacion
correspondiente a las Filiales.

GRI 305-1, GRI 305-2: Ef alcance de revisién contiene estimaciones realizadas por la Administracion
de Deacero

GRI 305-4: Unicamente se considera para el cilculo de la intensidad las emisiones basadas en el
mercado

GRI 303-4, 303-5: Ef alcance de revision no incluye los Centros de Reciclaje en Mérida,
Aguascalientes; y Centros de Distribucion en Chihuahua, Guadalajara, Macrohub Norte, Macrohub
Bajio y Mérida.

GRI 306-4 y 306-5: El alcance de revisién no incluye los Centros de Reciclaje en Culiacan, Ramos,
Aguascalientes y Celaya en comparacion a lo reportado en 2024 debido a falta de disponibilidad de
informacion. Asimisma, se excluye la informacion sobre Centros de Distribucion.

Donativos Fundacién Deacero: Donativos monetarios a Organizaciones de la Socledad Civil (0SC).
Unicamente se contemplan donaciones en efectivo.

Conclusién aseguramiento limitado

Con base en los procedimientos llevados a cabo y la evidencia obtenida, nada nos ha llamado la atencién que
nos lleve a pensar gue la informacion seleccionada de sustentabilidad incluida en el Informe de

Sustentabilidad 2025 correspondiente al afio terminado el 31 de diciembre de 2025, no ha sido preparada en
todos los aspectos significatives, de conformidad con lo establecido en la seccion de Criteric de este informe.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urguiza, S.C.
Afiliada a una firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

&

/_

C.P.C. Fernando M. Cerda Arriaga
Monterrey, Nuevo Ledn, Mexico
30 de julio de 2026
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Anexo A

A continuacion, se detallan los indicadores GRI e indicador interno objeto de aseguramiento limitado
definidos por la administracion de la Entidad por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025.

Indicadores GRI

Descripcién

Indicadores GRI

Descripcién

volumen

301-1 Materiales utilizados por peso o

Total de materiales renovables utilizados de 11,832.04
toneladas, de los cuales:

« 157.49 toneladas de aserrin
+ 10,465.03 toneladas de embalaje de madera
» 1,209.53 toneladas de embalaje de cartén

Total de materiales no renovables utilizados de
5,377,278.27 toneladas, de los cuales:

+ 3,260,973.23 toneladas de material ferroso reciclable

= 98,957.52 toneladas de subproductos de mineral de
hierro

+ 78,373.27 toneladas de materiales a base de carbdn,

coque y grafito

30,048.91 toneladas de Ferroaleaciones

140,629.26 toneladas de material dolomitico v cales

107,697.34 toneladas de Otros metales y minerales

14,996.21 toneladas de refractarios

178,525.18 toneladas de gases industriales

1,413,865.15 toneladas de produccion/PAL - Aceros

semifabricados

30,499.23 toneladas de OP - Aceros semifabricados

8,316.43 toneladas de Zinc

2,270.65 toneladas de Acido sulfiirico

1,035.13 toneladas de Acido clorhidrico

2,461.51 toneladas de Quimicos varios de alambres

767.76 toneladas de Lubricante en polvo

204.32 toneladas de Pintura

7,007.46 toneladas de Aceite/lubricante

92.74 toneladas de Grasas

556.97 toneladas de Embalaje de plastico

Total de materiales utilizades (renovables y no
renovables) de 5,389,110.31

305-2 Emisiones indirectas de GEI asociadas
a la energia (alcance 2)

Walor bruto de las emisiones indirectas de GEI {alcance 2}
basadas en la ubicacién de 974,033.39 tCO2e

Valor bruto de las emisiones indirectas de GEI (alcance 2)
basadas en el mercado de 659,858.16 tCO2e

305-4 Intensidad de las emisiones de GEI

303-4 Vertido de agua

Intensidad de emisiones por unidad de negocio:

» Acerias 0.26 tCO2e / tonelada producida o embarcada

s Laminacion en caliente 0.11 tCO2e / tonelada producida o
embarcada

+  Alambres 0.09 tCOZe [/ tonelada producida o embarcada

» Centros de reciclaje 0.01 tCO2e / tonelada producida o
embarcada

Wertido total de agua de todas las areas de 774.35
megalitros:

+ Aguas superficiales de 573.91 megalitros
« Agua de terceros de 200.44 megalitros.

Vertido total de agua dulce de 774.35 megalitros

Vertido de agua de todas las zonas sometidas a estrés hidrico
de 774.35 Megalitros

303-5 Consumao de agua

Consumo total de agua de 3,564.86 megalitros.

Todo el consumo de agua proviene de zonas con estres
hidrico.

organizacion

302-1 Consumo de energia dentro de la

Consumo total de combustibles provenientes de fuentes no
renovables dentro de |a organizacion de 7,581,416.17
Gigajulios, que se distribuyen de la siguiente manera:

+ Gas Natural: 4,736,072.97 Gigajulios
+ Otros: 2,845,343.20 Gigajulios

Consumo total de electricidad dentro de la organizacion de
7,903,133.21 Gigajulios

Consumo total de energia dentro de la organizacién de
15,484,549.21 Gigajulios.

305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1)

Valor bruto de las emisiones directas de GEI (alcance 1) de
576,500.10 tCO2e

306-4 Residuos no destinados a eliminacidn

Residuos no destinados a eliminacion totales de 470,668.85
toneladas, que se distribuyen de la siguiente manera:

+ 44,403.98 toneladas de residuos peligrosos
De los cuales:

+ 11.76 toneladas de residuos fueron dispuestas a
reutilizacion

+ 43,543.80 toneladas de residuos fueron dispuestas a
reciclaje

+ 848.42 toneladas de residuos fueron dispuestas a otras
operaciones de valorizacion

» 426,264.87 toneladas de residuos no peligrosos

De los cuales:

« 0 toneladas de residuos fueron dispuestas a reutilizacion

+ 426,179.85 toneladas de residuos fueron dispuestas a
reciclaje

« 85.02 toneladas de residuos fueron dispuestas a otras
operaciones de valorizacion

Todos los residuos no destinados a eliminacion fueron
dispuestos fuera de las instalaciones
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Indicadores GRI

Descripcién

306-5 Residuos destinados a eliminacion

Residuos destinados a eliminacion totales de 87,087.77
toneladas, que se distribuyen de la siguiente manera:

Residuos peligrosos destinados a eliminacion de 1,127.38
toneladas, de los cuales:

» 1,127.38 toneladas fueron destinados a confinamiento
controlado

Residuos no peligrosos destinados a eliminacion de
85,960.39 toneladas, de los cuales:

» 85,960.39 toneladas fueron destinados a relleno
sanitario

Métrica desarrollada de forma interna

Descripcion

Donativas Fundacidn Deacero

$34,434,420.86 MXN pesos otorgados en donativos

E S O = O S
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